
/ǳǾŃƴǘǳƭ tǊƛƳŀǊǳƭǳƛΣ 

 

hǊŀǒǳƭ .Ňƭŀƴ ŜǎǘŜΣ Řƛƴ 

ǇŇŎŀǘŜΣ ƻ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ƎǊŀǾ 

ƞƴŎŜǊŎŀǘŇ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

scurtei istorii de la 

ƞƴŦƛƛƴסŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ƞƴ ŀƴǳƭ 

1967.  

CƛƛƴŘ ƻ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ƳƻƴƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΣ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ƳƛƴŜƭƻǊ 

ŘŜ ŎǳǇǊǳ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ǎ-a confruntaǘ Ŏǳ ƻ ŎǊƛȊŇ ŦŇǊŇ 

precedent.  

!ŎŜŀǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǳǎŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀסƛŀ ŘŜ ŀ ƎŇǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳŜƴסƛƴŜǊŜŀ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ȊƻƴŜƛΦ 

5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǘƛǾ ǒƛ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ƞƴסŜƭŜƎŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎǊŜƛƻƴŀǊŜ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭƻǊ ƞƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΣ ŘŀǊ ǒƛ Ŏǳ ƳŜƴסƛǳƴŜŀ ŎŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǘŀ 

ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ ŜǎǘŜ ǎǘǊƛŎǘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎΣ ŀƳ 

ƛƴƛסƛŀǘ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŘŜ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ ǒƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǊŜȊǳƭǘŃƴŘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
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aǳƭסǳƳƛƳ ŦƛƴŀƴסŀǘƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ƴŜ ŜȄǇǊƛƳŇƳ ǎǇŜǊŀƴסŀ ŎŇ ƻŘŀǘŇ 

ƞƴŎƘŜƛŀǘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǎŇ ŦƛƳ ǎǇǊƛƧƛƴƛסƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ŀǘǊŀƎŜǊƛƛ ŘŜ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǒƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ 

de implementare a strategiei pe care noi am elaborat-o.  

Oƴ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ ƞƳƛ ŜȄǇǊƛƳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ŎŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǾƻƳ ǊŜǳǒƛΦέ  

Cu respect, 

aŜǊŜǒ aƛƘŀƛ - tǊƛƳŀǊǳƭ hǊŀǒǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ  
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/ǳǾŃƴǘǳƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ [ƻŎŀƭ ŀƭ ƻǊŀǒǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ 

 

α.ŇƭŀƴǳƭΣ ŀǒŜȊŀǘ ƭŀ 

ƻōŃǊǒƛŀ hƭǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŎŃǘƻǊǾŀ 

secole un mare 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ŘŜ 

cupru. Dumnezeu a 

blagoslovit aceste 

locuǊƛ Ŏǳ ƻ ōƻƎŇסƛŜ ŀ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŇ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΦ !ƛŎƛΣ ǒƛ-ŀǳ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ŘŜǎǘƛƴŜƭŜ ǊƻƳŃƴƛ ǒƛ 

ƳŀƎƘƛŀǊƛΣ ŎŀǊŜΣ Ŏǳ ŦƻǊסŀ ōǊŀסŜƭƻǊ ǒƛ ŀ ƳƛƴסƛƛΣ ǳƴŜƻǊƛ Ŏǳ ƧŜǊǘŦŇ 

ǎǳǇǊŜƳŇ Řƛƴ ŀŘŃƴŎǳǊƛ ŀǳ ŦŇŎǳǘ Řƛƴ ƻǊŀǒǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ƻ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ 

ǇǊƻǎǇŜǊŇ ǒƛ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ǎǇŜǊŀƴסŜΦ 5ŜǒƛΣ Ŏǳ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜ ŎǳǇǊƛŦŜǊŜ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǒƛ ŎƻƴǘǳǊŀǘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎΣ ǳƴŜƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŘƛǎŎǳǘŀōƛƭŜ ŀǳ 

Řǳǎ ƭŀ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ /ƻƴǎŜŎƛƴסŜƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǇǳƭŀסƛŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘǊŀƳŀǘƛŎŜΦ CŇǊŇ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ Ƴǳƭסƛ ŎƻƴŎŜǘŇסŜƴƛ ŀǳ ǇƭŜŎŀǘ ǎǇǊŜ 

ŀƭǘŜ ȊŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-ǒƛ ŎŃǒǘƛƎŀ ǇŃƛƴŜŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΦ 

Demersul nostru, prin actualizarea strategiei de 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ǾƛȊŜŀȊŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜŎƛŘŜƴסƛ 

ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŀǊ ǒƛ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŀ ǇǊƛǾŀǘŇΦ tƻǘŜƴסƛŀƭǳƭ ŘŜ 
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ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ƭƻŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŀǇǊŜŎƛŀōƛƭΦ tƻŀǘŜ 

ǎŜ ǊŜƎŃƴŘŜǒǘŜ ǒƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƭǳŀǊŜ ŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ŎǳǇǊƛŦŜǊŜΦ 

5ƻǊƛƳ Ŏŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎŇ-ǒƛ ƎŇǎŜŀǎŎŇ 

finalitate, spre binele tuturor. 

/ǳ ƳǳƭǘŜ ǎǇŜǊŀƴץŜ ǒƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

Local BŇƭŀƴΣ ƳǳƭץǳƳƛƳ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜΦέ 
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CUPRINS 

 

A.-FUNDAMENTARE     7 

Prezentare generalŇ ü Analiza structuralŇ ü 

Prognoza demograficŇ üStudii sociologice 

prin metoda chestionarului Ǔi a focus 

grupului ü Materiale de planificare 

 

B.-ANALIZE      72 

5 analize SWOT: administraǚie, social, 
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Oncadrare Ǔi efect asupra dezvoltŇrii zonei 

oraǓeneǓti, judeǚene Ǔi regionale 
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Fundamentare 

 

A.-FUNDAMENTARE 
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Ce este o strategie de dezvoltare?  

Χ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳ Ǔi lung. 

 

Ce presupune o strategie? 

Χ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀōƛƭŇ ǇǊƛƴ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ǳƴƻǊ 

obiective Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ǳƴŜƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀ ǎƛǘǳŀǚiei 

existente. 

 

De ce este nevoie de o strategie? 

Χ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŦŀŎŇ Ŏǳ 

respectarea ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ς άsatisfacerea 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛΣ ŦŇǊŇ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

generaǚiilor viitoare de a-Ǔƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƴŜǾƻƛέ. 

(Raportul Bruntland) 

 

De ce are nevoie de o strategie de dezvoltare oraǓul Balan? 

Χ oraǓul BŇlŀƴΣ Ŏŀ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ Řƛƴ wƻƳŃnia, nu 

este suficient de bogat Ǔi ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ  

de aceea nu-Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƛƴǾŜǎǘŜŀǎŎŇ ŦƻƴŘǳǊƛ ŦŇǊŇ ƻ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ōƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŇ Ǔƛ ŎƻŜǊŜƴǘŇΦ 

Χ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ŦƻƴŘǳǊƛ ƴŜǊŀƳōǳǊsabile (U.E. 

sau din alte surse) impune existenǚa unei strategii pe termen 
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mediu Ǔi lung oraǓŜƭƻǊΣ Ŏǳ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚi clar identificate Ǔi 

justificate. 

Χ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ Ǔi rolul administraǚiei publice este de a creǓte 

calitatea vieǚƛƛ ƞƴ ƻǊŀǓΣ ŀǘƛƴƎŃƴŘ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎtele unei 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ. 

Χ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭŜ ƛƳǇǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ƳŇǎǳǊƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ŀŎǚiune, cu obiectivul comun de 

dezvoltare ƭƻŎŀƭŇ. 

 

Care este rolul Strategiei de dezvoltare a oraǓului Balan? 

IƴǾŜƴǘŀǊƛŀȊŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇǳƴŜ oraǓul Ǔi problemele 

Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŀŎŜsta; 

¶ ǇǊƻǇǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊŃƴŘ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ƞƴ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǎŎǳǊǘ 

timp posibil. 

¶ propune soluǚƛƛ Ŏŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΤ 

¶ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴ ƛŘŜƛ ŘŜ ǇǊƻƛecte soluǚiile identificate; 

¶ stabileǓǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚile Ǔƛ ƛŜǊŀǊƘƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚie 

de acestea; 

¶ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ atragerea de finanǚŇǊƛ ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ ς 

inclusiv U.E. - pentru proiectele prioritare eligibile; 
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¶ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛǚii ǎŀǳ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛ 

de finanǚare (buget, nerambursabil, credit); 

¶ atrage investitori privaǚƛΣ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚi de cunoaǓterea 

resurselor Ǔi a tendinǚŜƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŎƭŀǊ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŇ ƞƴ ǘƛƳǇΤ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ este un 

document de ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм -

нлолΣ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ  

wŜŦƭŜŎǘŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚilor publice locale, 

ŘŀǊ ŜǎǘŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ǔƛ ŀǎǳƳŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ oraǓului Ǔi a 

ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀ ŎŇǊƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƞƴ 

demersurile de dezvoltare pe termen mediu Ǔi lung. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǇǊƛƴ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŘƛǊŜŎǚiile de 

dezvoltare ale judeǚului Harghita Ǔƛ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ 

documetele programatice naǚionale. 

 

Prezentul document de planificare este un instrument 

ŦƭŜȄƛōƛƭΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƞƴ ŦǳƴŎǚie de dorinǚa 

Ǔi evoluǚƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚii ς este un instrument viu, care se 

ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚie de nevoile Ǔi ǇǊƛƻǊƛǘŇǚile ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛ. 
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Strategia de dezvoltare a oraǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ va fi un instrument 

practic Ǔi ǳǘƛƭ ƞƴ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘŀŎŇ ǊŇƳŃƴŜ 

ŎƻƴŜŎǘŀǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚile oraǓului Ǔi va urma o serie de etape 

concrete obligatorii:  

1. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜȊōŇǘǳǘŇ Ǔi ŀŘƻǇǘŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

Consiliul Local Ǔi actorii locali-ŎŜǘŇǚeni, factori de 

decizie. 

2. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŇ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔi punerea 

ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛŜ ǇǳōƭƛŎŇ ǎŀǳ 

ǇǊƛǾŀǘŇΦ  

3. Planul urbanistic general va ǚine cont de reperele 

strategiei de dezvoltare. 

4. Resursele proprii ale oraǓului, precum Ǔi cele atrase, 

trebuie direcǚƛƻƴŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

5. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΣ 

pentru a ǊŇƳŃƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ Ǔi 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚii, dar Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ƞƴ 

considerare noi factori externi. 

6. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 

viitoarelor strategii de dezvoltare microregionale 

sau/ si sectoriale. 
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Revizuirea Ǔƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ [ƻŎŀƭŇ ŀ 

oraǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ ς proiect finanǚŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

Operaǚionŀƭ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ /ŀǇŀŎƛǘŇǚii Administrative  

 

OraǓǳƭ .Ňƭŀƴ ŜǎǘŜ ƻ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ƛȊƻƭŀǘŇ ŘŜ ǊŜǎǘǳƭ ƻǊŀǓelor, 

ƴŜŀǾŃƴŘ ŀŎŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ŘǊǳƳǳǊƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ŎŇƛ ŦŜǊŀǘŜΦ 9ǎǘŜ 

un oraǓ ƳƻƴƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƭ ŎŇǊǳƛ ŘŜǎǘƛƴ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƛƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ 

determinat de mina de cupru.  

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ мфст .Ňƭŀƴǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ ǎŀǘ ƳƻƴǘŀƴΤ ƴǳƳŇǊǳƭ 

locuitorilor a urmat dinamica minei de cupru, populaǚia 

ŎǊŜǎŎŃƴŘ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŀ όŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǘŜ 

ƴŜƴǳƳŇǊŀǘŜ ŀƴǳƴǚǳǊƛ ƭŀ ȊƛŀǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƴƎŀƧŇǊƛ ƭŀ Ƴƛƴŀ .ŇƭŀƴύΦ 

Circa 83% dintre locuitoǊƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚi raportate direct 

sau indirect la mina de cupru. 

aƛƴŜƭŜ .Ňƭŀƴ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊƛƴǘǊ-un proces intensiv de 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǘ Ŏǳ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ нллсΣ 

ŦƛƛƴŘ ǎǳǇǳǎŇ ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ Ǔi conservare. 

Nivelul Ǔomajǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ н7%.  

Cea mai mare parte a populaǚiei locuieǓǘŜ ƞƴ ōƭƻŎǳǊƛ Ŏǳ 

apartamente, construite ŘŜ ǎǘŀǘ όфо҈ύ ƞƴǘǊŜ мфсс-1985; este 

vorba de 120 apartamente confort I, 1500 apartamente 

confort II, restul fiind confort III Ǔi IV; 126 apartamente au o 
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singura camera, 2120 doua camere, 630 trei camere, 20 

patru camere. Restul de 7% locuiesc ƞƴ case. O parte dintre 

blocurile de locuit din sudul oraǓului au fost parǚial distruse Ǔi 

devastate. De menǚƛƻƴŀǘ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ƛƳƻōƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴǘǊ-o stare 

avanǎŀǘŇ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜΦ 

Condiǚiile grele de trai ŀƭŜ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŦŇǊŇ ƳŀǊƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚe 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛȊƛ ŀu dus la conturarea unei reǚele 

ǎǇƻƴǘŀƴŜ ŘŜ ƞƴǘǊŀƧǳǘƻǊŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇ άǇŜƴǘǊǳ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜέΦ 

aƛƴŀ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ αŀƧǳǘƻǊ Ǔi asistenǚŀέΣ ƞƴ 

care toǚƛ ŀǾŜŀǳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ όŜŀ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǳƴŜŀ ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ 

Ǔi stat).  

Acesta situaǚie s-ŀ ǎŎƘƛƳōŀǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘǳǇŇ мфуф ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎ-a 

ǇƛŜǊŘǳǘ ǾŀƭƛŘƛǘŀǘŜŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǚa relaǚiei paternale dintre 

corporaǚie (ca Ǔi creaǚƛŜ ƳŜƴǘŀƭŇ) Ǔi indivizi, lucru care a atras 

ŘǳǇŇ ǎƛƴŜ Ǔi ƻ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚi; 

orice relaǚƛŜ ŎŀǊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ǎ-ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǘ ǇŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ŀ ƛƴǘǊŀǘ 

ŀŎǳƳ ƞƴ ŎƻƭŀǇǎΦ wŜǚelele sociale Ǔi-au pierdut rolul bine 

ŘŜŦƛƴƛǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǊŇƳŃƴŃƴŘ ŦŇǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ƳƛƴŜƛΣ ŜŦƛŎƛŜƴǚa lor 

ŀ ǎŎŇȊǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƻ ōǳƴŇ parte dintre oameni Ǔi-

ŀǳ ǇƛŜǊŘǳǘ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘŜŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŎƻƳǳƴŇΦ /ŃƴŘ αƛƴŘƛǾƛȊƛƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǘǊŀŘƛǚiile nu mai funcǚƛƻƴŜŀȊŇΣ ƛŀǊ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ƞǓi 

ǇƛŜǊŘ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘŜŀΣ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀǇŀǊŜέΦ 



 
14 {¢w!¢9DL! 59 59½±h[¢!w9 [h/![( ! hw!¡¦[¦L .([!b 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ 

ƭƻŎŀƭŇ ǎǳƴǘ ǇǳǎŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚia de a contracara aceste fenomene, 

precum Ǔi ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎƻƭǳǚiile optime privind remedierea 

ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ŦŀǇǘΦ  

 

!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇǳōƭƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ ƞƴǘǊ-o situaǚie de 

ŎǳƳǇŇƴŇΣ ƎŜƴŜǊŀǘŇ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ŦŀŎǘƻǊƛΥ  

¶ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄŎŜǎƛǾŇ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎ όƎŜƴŜǊŀǘŇ ŘŜ 

slaba remunerare a acestora, precum Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚi 

limitate de motivare a acestora prin alte mijloace, 

inclusiv cursuri de perfecǚionare Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ 

ŎŀǊƛŜǊŇύΤ 

¶ niveƭ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚii 

ƭƻŎŀƭŜΣ ŦŀǇǘ ŎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜ 

a atrage Ǔi gestiona finanǚŇǊƛ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ǔi pe 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΦ Oƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ŜŎƘƛǇŀ 

de gestionare a proiectelor de finanǚare cuprinde 3 

ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 

maxim 2 astfel de proiecte;  

¶ dotare cu echipamente hardware Ǔi ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ  ƻǇǘƛƳŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚii (lipsa 
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ǳƴǳƛ ōƛǊƻǳ Řƻǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǓurarea 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚii de concepere Ǔi implementare a proiectelor);  

¶ ƭƛǇǎŀ ǳƴŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŀǎǳƳŀǘŜ 

ǳƴŀƴƛƳ Ŏǳ ƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ ǎŜǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǚiuni Ǔi a 

surselor de finanǚŀǊŜ ǇƻǎƛōƛƭŜ ŎŀǊŜ ŘǳŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƭŀ ƻ ǎƭŀōŇ 

relaǚionare instituǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ŀƭǚi factori 

interesaǚi, precum Ǔƛ ƭŀ ƻ ǎŎŇŘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŇ ŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ 

populaǚƛŜƛ ƞƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇΤ  

 

Toǚi aceǓti factori menǚionaǚƛ ŎƻƴŘǳŎ ƭŀ ƻ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜ 

formulare a politicilor publice, de planificare strŀǘŜƎƛŎŇΣ 

precum Ǔi ƻ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎƭŀōŇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ 

politici publice, precum Ǔi ŀ ŦǳǊƴƛȊŇǊƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜΦ  

!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ hǊŀǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾ ƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ [ƻŎŀƭŇ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŦƛƴŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŀƴul 2007.  

/ǊŜƛƻƴŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŇΣ ƞƴ ŀŎŜŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

angajaǚƛ ŀƛ tǊƛƳŇǊƛŜƛ .ŇƭŀƴΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ 

CreǓǘŜǊŜ ŀ /ŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŘŀǊ ŦŇǊŇ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ Ǔi finanǚare.  

Astfel, documentul obǚinut s-a limitat la identificarea unor 

ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ ƴǳ ŀǳ 
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Ŧƻǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ƻōƛŜŎǘƛǾŜΣ ƴŜŦƛƛƴŘ ŀǎǘŦŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ 

proiecte Ǔi surse concrete de finanǚare pentru fiecare dintre 

ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ca instrument de lucru pentru realizarea politicilor publice 

din mai multe motive:  

¶ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ŀƴƛ ƻ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƛ 

problemelor identificate au fost derulate;  

¶ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ŀƴƛ ŀǳ ŀǇŇǊǳǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƴƻƛ probleme care 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜΣ ƻǇŜǊŀǚionalizare Ǔi soluǚionare 

ƛƳŜŘƛŀǘŇΤ  

¶ de asemenea, echipa de elaborare Ǔi implementare a 

strategiei Ǔi-a modificat componenǚa (majoritatea 

ǎŎƘƛƳōŃƴŘǳ-Ǔƛ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇύΤ  

¶ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƴƻƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇrii locale 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜ 

ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΦ 

!ǇŀǊŀǘǳƭ tǊƻǇǊƛǳ ŀƭ tǊƛƳŇǊƛŜƛ hǊŀǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ ŀǊŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ǳƴ 

ƴǳƳŇǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мср ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚi, funcǚionari publici Ǔi personal 

contractual. Dintre aceǓtia, conform evidenǚelor de la nivelul 

Biroului de Resurse Umane, doar 3 persoane au beneficiat de 

cursuri de perfecǚƛƻƴŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ŎƻƴŜȄ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǓǘƛŀ ŀŎǘƛǾŜŀȊŇΣ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ р 
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ani, din cauza lipsei acute de foƴŘǳǊƛ όƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳύ Ŏǳ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƻǊŀǓǳƭ .ŇƭŀƴΦ  !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ 

situaǚie, calitatea deciziilor Ǔi acǚiunilor la nivel instituǚional 

ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔi ŀōƛƭƛǘŇǚile de formulare a politicilor 

publice Ǔi ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΦ ¢ƻŀǘŜ acestea au condus la 

performanǚŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŎŇȊǳǘŜΦ  

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƭƻŎŀǚƛƛƭŜ ōǳƎŜǘŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ǎǳƴǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǎŇǊŀŎŜΣ ƛŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŇ ǎŜ ŀŦƭŇ ƞƴǘǊ-un 

ŘŜŎƭƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ a intocmit aplicaǚia ƞƴ 

vederea obǚinerii de fonduri nerambursabile puse la 

dispoziǚƛŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

Programului Operaǚƛƻƴŀƭ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ /ŀǇŀŎƛǘŇǚii 

Administrative (PODCA). Proiectul propus, intitulat 

αRevizuirea Ǔi ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ [ƻŎŀƭŇ ŀ 

oraǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴέ a obǚinut punctajul necesar finanǚŇǊƛƛ Ǔi 

Consiliul Local al orasului .Ňƭŀƴ ŀ ǎŜƳƴŀǘ ƞƴ noiembrie 2010 

contractul de finanǚare a proiectului obǚƛƴŃƴŘ ŦƻƴŘǳǊƛ ǇǊƛƴ 

intermediul programului PODCA. 

 

Obiectivul proiectului - OƳōǳƴŇǘŇǚirea performanǚei 

administrative Ǔi eficienǚei organizaǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚii 

publice a oraǓǳƭǳƛ .ŇƭŀƴΦ 
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Scopul proiectului - Revizuirea Ǔi actualizarea strategiei 

actuale de dezvoltare a oraǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ 

unei strategii funcǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀǎǳƳŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƞƴǘǊeaga 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾΣ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

de dezvoltare, cu indicarea surselor optime de finanǚare Ǔi a 

instituǚiilor/factorilor de interes instruiǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇ Ǔi 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚii de 

competenǚŇ instituǚƛƻƴŀƭŇΦ 

 

Rezultatele proiectului - [ŀ Ŧƛƴŀƭǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

sunt aǓǘŜǇǘŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΥ 

¶ Existenǚŀ ǳƴŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜǾƛȊǳƛǘŇΣ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŇ Ǔi funcǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ concrete de 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŀǎǳƳŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ 

participativ; 

¶ !ƭŎŇǘǳƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ŎƛƴŎƛ ŘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

multidisciplinare, formate din personal de conducere Ǔi 

execuǚƛŜ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ Ŏŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΣ 

politici publice Ǔi dezvoltarea/implementarea de 

parteneriate inter-instituǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭŎŇǘǳƛǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛΣ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ Ǔi ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

de dezvoltare; 



 
19 {¢w!¢9DL! 59 59½±h[¢!w9 [h/![( ! hw!¡¦[¦L .([!b 

¶ existenǚŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻŀƴŜ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 

conducere: funcǚionari publici Ǔi personal contractual) Ǔi 

27 (personal de execuǚie: personal contractual Ǔi 

funcǚionari publici) angajaǚƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚiei 

publice locale a oraǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ Ǔi a instituǚiilor 

ǎǳōƻǊŘƻƴŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ŎŀΥ 

management de proiect, ECDL, achiziǚii publice, 

managementul resurselor umane, management 

financiar, ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ 

strategiei de dezvoltare a oraǓului; 

¶ Existenǚa unei infrastructuri informaǚionale la nivelul 

administraǚiei publice a oraǓǳƭǳƛ .ŇƭŀƴΣ ǇǊƛƴ ƞƴŦƛƛƴǚarea Ǔi 

echiparea biroului de management de proiecte cu 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¢L/ ƴŜŎŜǎŀǊŇ Ǔi ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ну 

de persoane (personal de conducere Ǔi de execuǚie) prin 

intermediul modulelor ECDL; 

¶ ¦ƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ƳƛƴƛƳ Ǔapte parteneriate inter-

instituǚƛƻƴŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŦƛƴŀƭƛȊŇǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳlui de 

actualizare Ǔi revizuire a strategiei de dezvoltare. 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚiei publice locale de 

atragere Ǔi gestionare a finanǚŇǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŦƻƴŘǳǊƛ 

nerambursabile. 
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Sursa de finanǚare: Programul Operaǚional Dezvoltarea 

/ŀǇŀŎƛǘŇǚii AdministrŀǘƛǾŜΣ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ мΥ OƳōǳƴŇǘŇǚiri de 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ǔi proces ale managementului ciclului de politici 

publice, domeniul major de intervenǚie 1.1 ς ƞƳōǳƴŇǘŇǚirea 

procesului de luare a deciziilor la nivel politico-administrativ, 

operaǚiunea:  strategii de dezǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΦ 
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ASEZAREA GEOGRAFIC( Ǔi ACCESIBILITATE 

OraǓul .Ňƭŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳƭ bƻǊŘ-Estic al 

judeǚǳƭǳƛ IŀǊƎƘƛǘŀΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŇ ŀ /ŀǊǇŀǚilor Orientali, la 

ǇƻŀƭŜƭŜ IŇǓmaǓului Mare, la o distanǚŇ ŘŜ мо ƪƳ ŘŜ ƭŀ 

intersecǚia din comuna {ŃƴŘƻƳƛƴƛŎΣ ǇŜ 5b мнр Ǔi la distanǚe 

aproximativ egale de Miercurea Ciuc Ǔi Gheorgheni (42 km). 

OraǓǳƭ .Ňƭŀƴ ǎŜ ŀŦƭŇ ǎƛǘǳŀǘ ƭŀ тсл-840 m deasupra nivelului 

ƳŇǊƛƛΦ 

La nivel naǚional, este situat ƞƴ centrul Romaniei, ƞƴ judeǚul 

Harghita, ƞntre BraǓov Ǔi Suceava, la 135 km Ǔi respectiv 228 

km  distanǚŇ pe Ǔosea. 

On Europa se aflŇ la poalele masivului HŇǓmaǓ, parte din 

Carpaǚii Moldo-Transilvani, ƞnsemnata subdiviziune a 

Carpaǚilor Orientali. Prin multiplele lui valori peisagistice, 

masivul HŇǓmaǓ, care culmineazŇ cu impresionantele chei ale 

Bicazului, alcatuieǓte una din cele mai remarcabile regiuni  

turistice din munǚii RomŃniei.  
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Coordonatele geografice ale OraǓului .Ňƭŀƴ sunt:  

¶ псϲ 38ǋ 59ǌ latitudine NordicŇ Ǔi  

¶ нрϲ 48ǋ 36ǌ latitudine EsticŇ.  

 

Accesibilitate feroviarŇ, nu existŇ dar accesibilitatea rutierŇ 

este bunŇ. Distanǚele, pe cale rutierŇ, pŃnŇ la principalele 

centre urbane din zona sunt urmŇtoare: 

¶ BraǓov  - 135 km (DN 12) 

¶ Miercurea Ciuc  - 36 km (DN 12, DJ127B) 

¶ SfŃntu Gheorghe -103 km (DN 12) 

 

Accesibilitate aerianŇ, distanǚa relativ redusa faǚŇ de TŃrgu 

MureǓ Ǔi BacŇu (155 km, respectiv 182 km) ƞi asigurŇ o 

accesibilitate aerianŇ relativ facilŇ prin intermediul 

Aeroportului Transilvania TŃrgu MureǓ Ǔi Aeroportul 

Internaǚional BŇcau George Enescu. Oƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ς ŘǳǇŇ 

finalizarea aeroportului international de la BraǓov ς Ghimbav 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚile de deplasare pe calea aerului sporesc, distanǚa 

ŦƛƛƴŘ Ŏǳ нл ƪƳ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŀǘ ǇŃƴŇ ƭŀ TŃrgu MureǓ. 

 

ISTORIC - Primele urme ale prezenǚei omului pe teritoriul 

judeǚŜŀƴ IŀǊƎƘƛǘŀ ŀǇŀǊ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǇŀƭŜƻƭƛǘƛŎǳƭ ƳƛƧƭƻŎƛǳΦ 
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Descoperirile arheologice de la MereǓti, Miercurea-Ciuc, 

hŘƻǊƘŜƛǳƭ {ŜŎǳƛŜǎŎΣ {ŃƴŎǊŇƛŜƴƛΣ aǳƎŜƴƛΣ {ŃƴŘƻƳƛƴƛŎ όŀŦƭŀǘ ƭŀ 

с ƪƳ ŘŜ .Ňƭŀƴύ ŀǘŜǎǘŇ ǇǊŜȊŜƴǚa unor culturi caracteristice 

neoliticului, cum sunt: cultura CriǓ, cultura ceramicii liniare, 

Boian, AriuǓd. 

aƛƴŜǊƛǘǳƭ ƛƴŎŜǇŜ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜ Řƛƴ ǎŜŎΦŀƭ ·±LL-lea, cu domnia lui 

!ǇŀŦŦȅ aƛƘłƭȅ όмссм-1690) dar populaǚƛŀ ŦŇŎŜŀ ŎƻƳŜǊǚ cu: 

lemn, animale mari Ǔi mici. 

LǎǘƻǊƛŎǳƭ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜ ƭŜŀƎŇ ŘŜ ŎŜƭ ŀƭ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊƛƛ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭƻǊ 

de cupru Ǔƛ ŀƭ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ȊŇŎŇƳŃƴǘΦ αtŜ ŎŃƴŘ hƭǘǳƭ ǎŜ 

ƞƴŘǊŜŀǇǘŇ Ŏǳ ƞƴǘǊŜƎǳ-ƛ ǘǳƳǳƭǘ ŘŜ ŀǇŜ ǎǇǊŜ ƳƛŀȊŇȊƛΣ ŀǎǳǇǊŀ ƭǳƛ 

ǎŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ƻ ƎǳǊŇ ŎƻŎƭƛǘŇ ŘŜ ōŀƭŀǳǊ ōŇǘǊŃƴ Ǔi obosit: mina de 

ŀǊŀƳŇ ŘŜ ƭŀ .Ňƭŀƴ Χ ǎŜŀǊŀ ǇƻŀǊǘŀ ŀŎŜǎǘǳƛ Ƙŀƻǎ 

ǎǳōǇŇƳŃƴǘŜŀƴ ǇŀǊŜ ǳǓa unei biserici: sfioǓi, minerii se ivesc 

ƞƴ ǇǊŀƎΣ ŦƛŜŎŀǊŜ Ŏǳ ƻ ƭǳƳŃƴŀǊŜ ƞƴ ƳŃƴŇΣ ƞƴǘǊ-o noapte, mereu 

ǊŜƞƴƴƻƛǘŇ ŀ ƛƴǾƛŜǊƛƛΦ !ŦŀǊŇ Ŝƛ Řŀǳ ŘŜ ƻ ŀŘƛŜǊŜ ŘŜ ŀŜǊ ǊŜŎŜΣ ŘŜ 

ŎŃǘŜǾŀ ǎǘŜƭŜ Ǔi de murmurul Oltului. Restul e acoperit de mari 

ǘŇŎŜǊƛ Ǔi ƞƴǘǳƴŜŎƛƳƛΦέ 

.Ňƭŀƴǳƭ ǎŜ ŘŜǎǇŀǊǘŜ ŘŜ {ŃƴŘƻƳƻƴƛŎ ƞƴ мунр Ǔi devine o 

ŎƻƭƻƴƛŜ ƳƛƴƛŜǊŇ ŘŜ ǎƛƴŜ ǎǘŇǘŇǘƻŀǊŜ ƴƻǳŇΣ ŦƻǊƳŀǘŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ Řƛƴ 

ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ Ǔi funcǚƛƻƴŀǊƛƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŇΣ Ŏǳ ǇǊƛƳŀǊΣ м ƳŜŘƛŎ 

ŎƘƛǊǳǊƎΣ ŘƻǳŇ ƳƻŀǓe, o farmacie, o ǓŎƻŀƭŇ ǳƴŘŜ ǎŜ ƞƴǾŇǚa 
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ƳǳȊƛŎŇ Ŏǳ ƛƴǎǘrumente de suflat Ǔƛ ƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΦ ¦ƴ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴȊŇǘƻǊ Řƛƴ {ŃƴŘƻƳƛƴƛŎ ŀ ŘŜǎŎƘƛǎ ǳƴ ƳŀƎŀȊƛƴΣ ƻ 

ŎŃǊŎƛǳƳŇ Ǔƛ ƻ ƳƻŀǊŇΦ 

Oƴ муфп ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ administrativ, a fost 

retrocedatŇ ŎƻƳǳƴŜƛ {ŃƴŘƻƳƛƴƛŎ Ǔi aceastŇ situaǚie s-a 

menǚƛƴǳǘ ǇŃƴŇ ƞƴ ŀƴǳƭ мфсуΣ ŎŃƴŘΣ ƭŀ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚie de 15 mii de 

locuitori, localitatea a fost  declaratŇ oraǓ.  

 

ORGANIZAREA 

ADMINISTRATIVA - 

AǓezare 

mononuclearŇ, 

OraǓul Balan, nu are 

ƞƴ componenǚa alte 

localitati.  

La recensamantul populaǚiei din 2002 populaǚia era formatŇ 

din 7.902 locuitori, din care 5.121 ǊƻƳŃƴƛ, 2.703 maghiari 

(secui), 54 ǚigani Ǔi un german.  

RELIEFUL - este tipic de munte, cu o configuraǚƛŜ ŦǊŇƳŃƴǘŀǘŇΣ 

versanǚƛ Ŏǳ ǇŀƴǘŜ ƳŀǊƛ ƛŀǊ ǇƛǎŎǳǊƛƭŜ ¢ŀǊŎŇǳΣ ±ŃǊŦǳƭ !ǎŎǳǚit, 

tƛŀǘǊŀ {ƛƴƎǳǊŀǘƛŎŇΣ IŇǓmasul Mare (1тфо ƳύΣ IŇǓmasul 

http://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Secui
http://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%9Aigani
http://ro.wikipedia.org/wiki/Germani
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bŜƎǊǳΣ {ǳƘŀǊŘǳƭ ƞƴŎǳƴǳƴŜŀȊŇ Ŏǳ ŘŀƴǘŜƭŜ ŀƭōŜ ŦŀƭŘǳǊƛƭŜ 

ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŦŀƎ Ǔi de molid. 

.Ňƭŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ǎǘǊŇƧǳƛǘ ŘŜ IŇǓmaǓǳƭ aŀǊŜΣ IŇǓmaǓul Mic Ǔi 

¢ŀǊŎŇǳΦ !ƭǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ǾŀǊƛŀȊŇ ŘŜ ƭŀ урл Ƴ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƻǊŀǓului, 

ǇŃƴŇ ƭŀ мтфн Ƴ ƞƴ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘ ǇǳƴŎǘ ŀƭ aŀǎƛǾǳƭǳƛ IŇǓmaǓ. 

Munǚƛƛ IŇǓmaǓ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ǇǊƛƴǘǊŜ ǳƴƛǘŇǚile montane cele mai 

frumoase din Carpaǚii Orientali.  

[ŜŀƎŇƴǳƭ ŘŜ ǇƛŀǘǊŇ ŀƭ ƭŜƎŜƴŘŜƛΣ ƳǳƴǘŜƭŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ƛȊǾƻǊŇǓte 

Oltul, atrage privirile din ǇǊƛƳŀ ŎƭƛǇŇΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘǊŜŎŜ ǇŜǎǘŜ Ŝƛ Ŏŀ 

ǳƴ ŦƭǳǾƛǳΣ ŦŇǊŇ ǎŇ-i 

ǇƻŀǘŇ ŎƭƛƴǘƛΦ 

De acolo au plecat 

Řƛƴ ǾŜŎƘƛ ǘƛƳǇǳǊƛ ǎŇ-

Ǔƛ ŎŀǳǘŜ ǘŀǘŇƭΣ ŎŜƛ Řƻƛ 

Ŧƛƛ ŘŜ ƞƳǇŇǊŀǘ Ŏǳ ŦƛǊƛ 

ŀǘŃǘ ŘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŜΦ 

/ŀǎŇ ŀ ŀǇŜƭƻǊ 

ōƻƎŀǘŜΣ IŇǓƳŀǎǳƭ ǎǘŇ ƭŀ ƛȊǾƻŀǊŜƭŜ ƳŀǊƛƭƻǊ ǊŃǳǊƛΥ hƭǘΣ aǳǊŜǓ, 

Bicaz, Putna, Bistricioara, fiecare cu alt destin Ǔi alt chip. Dar 

pentru a le aduce pe lume Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇΣ ŎŃǘ Ǿŀ Ŧƛ 

ƭǳƳŜŀΣ ǎŇ ƴǳ ƭŜ ǎŜŎŜ ƛȊǾƻǊǳƭΣ ŘƻŀǊ Ŝƭ - IŇǓmaǓul Mare - Ǔtie 

ŎŃǘ ŘŜ ƴŜƞƴǘǊŜǊǳǇǘŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-i fie veghea, Ǔi ŎŃǘ ŘŜ 
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ƴŜƞƴǘǊŜǊǳǇǘŜ ōŇǘŇƭƛƛƭŜΦ OƴŦǊǳƴǘŇ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ƴƻǊƛƛ Ǔƛ ƞƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ 

ǳǊƳŇΣ άƻǎǘŜƴƛǘΣ ŜǊƻƛŎǳƭ ƳǳƴǘŜ ǎŜ ǎŎǳŦǳƴŘŇΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŎǊŜǎǘŜƭŜ 

ǊŇƴƛǘŜΣ ƞƴǘǊ-ƻ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ǇŀŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭŇΦέ 

5ƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƘƛŘǊƻƎǊŀŦƛŎΣ ŀƛŎƛ ƞǓƛ ŀǳ ƛȊǾƻǊǳƭ ŘƻǳŇ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŃǳǊƛ Řƛƴ ǚŀǊŇΥ hƭǘǳƭΣ ŎŀǊŜ ƛȊǾƻǊŇǓte din nord, pe 

ǾŜǊǎŀƴǘǳƭ CŀƎǳƭ Oƴŀƭǘ όмпмс ƳύΣ Ǔi MureǓuƭΣ ŎŀǊŜ ƛȊǾƻǊŇǓte pe 

versantul Aramei Negre. 

 

CLIMA ǎǳōŀƭǇƛƴŇ Ŏǳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚii anuale relativ abundente a 

determinat formarea unei reǚele hidrografice dense, 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŀǇŜ ƳƛŎƛΣ Ŏǳ ŘŜōƛǘ ǾŀǊƛŀōƛƭ ƞƴ 

funcǚie de precipitaǚƛƛΣ ŘŀǊ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎŇȊǳǘΦ 

5ŀǘƻǊƛǘŇ ŀǓŜȊŇǊƛƛΣ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŜǎǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘŇ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ǎǳōŀƭǇƛƴΣ Ŏǳ ƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ ƳŜŘƛŜ 

ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ рϲ- сϲ/Φ Temperaturile ƞƴ cursul anului: 

¶ prima zi cu temperaturi sub 0 grade poate fi 1 octombrie 

(zi de gheaǚŇύΤ 

¶ ultima zƛ ŎŃƴŘ Ƴŀƛ ǇƻŀǘŜ ƞƴƎƘŜǚa - 1 mai; 

¶ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ ƞƴƎƘŜǚ 90-120 cm; 

¶ ƴǳƳŇǊǳƭ ȊƛƭŜƭƻǊ ŎŃƴŘ ƴƛƴƎŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ плΤ 

¶ suprafaǚŀ ŜǎǘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǘŇ ŘŜ ȊŇǇŀŘŇ ǘƛƳǇ ŘŜ млл - 110 

zile; 
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¶ valoarea constantei hipo-barimetrice este de 750 ς 1000. 

±ŃƴǘǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŎƛǊŎǳƭŀǚiile atmosferice 

majore Ǔi cu condiǚƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜƭƛŜŦΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀǘ Řƛƴ ŘƛǊŜŎǚia 

nord - ǾŜǎǘΣ ƛŀǊ ǇǊƛƳŇǾŀǊŀ Ǔi ǘƻŀƳƴŀ ǎŜ ǎŜƳƴŀƭŜŀȊŇ ǾŃƴǘǳǊƛ 

estice, uneori sudice. 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǚie face ca Ǔi ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǘƛǇ ǎǳōŀƭǇƛƴ ǎŇ ŦƛŜ 

temperat-contineƴǘŀƭŇΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ŀƴǳƭǳƛ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǾŀƭƻǊƛƛ ŘŜ тϲ/Σ ƛŜǊƴƛƭŜ ǎǳƴǘ ƭǳƴƎƛΣ ǚin 6 

ƭǳƴƛΣ ōƻƎŀǘŜ ƞƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚii, temperatura medie iarna fiind 

ƞƴǘǊŜ -20 Ǔi -уϲ/Σ ǘƻŀƳƴŜƭŜ ǎǳƴǘ ƭǳƴƎƛ Ǔi frumoase, verile 

scurte Ǔi ǊŇŎƻǊƻŀǎŜΦ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ мрȏ/Σ ŎǳƳ ƞƴ 

ƎƭǳƳŇ ǎǇǳƴ ǎŜŎǳƛƛ - vara cade-ntr-ƻ ƧƻƛύΣ ƴŜōǳƭƻȊƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇΣ 

ŀŜǊ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ƻȊƻƴŀǘΣ ōƻƎŀǘ ƞƴ ŀŜǊƻǎƻƭƛ Ǔi ioni negativi. 

 Oƴ ƞƳǇǊŜƧǳǊƛƳƛƭŜ ƻǊŀǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ ǎǳƴǘ ǇŇŘǳǊƛ ŘŜ ōǊŀŘ Ǔi de 

ƳƻƭƛŘΦ Oƴ ǇǊƻǇƻǊǚƛƛ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŜ ǎŜ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎΥ laricele, 

ǊŇŎƘƛǘŀ ǊƻǓie Ǔƛ ŀƭōŇΣ ǎŎƻǊǳǓul de 

munte. 

FLORA -  O ōƻƎŇǚie a zonei o 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊŜȊŜƴǚa unei flore 

aparǚƛƴŃƴŘ ȊƻƴŜƛ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŜ Ǔi a 

ǎǳōȊƻƴŜƛ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŇǓinoase. 

Vegetaǚƛŀ ƛŜǊōƻŀǎŇ ŜǎǘŜ 
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ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ǇƭŀƴǘŜ ŦǳǊŀƧŜǊŜΣ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŀǾŃƴŘ ǇŇǓuni 

numeroase, cu unele specii caracteristice, chiar preǚioase 

plante medicinale. 

9ŀ ŜǎǘŜ ŀƭŎŇǘǳƛǘŇ Řƛƴ ǇƭŀƴǘŜ ǊŀǊŜΣ ŘŜŎƭŀǊŀǘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜ ŀƭŜ 

naturii, cum ar fi floarea de colǚ Ǔi ǎŃƴƎŜƭŜ ǾƻƛƴƛŎǳƭǳƛΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ǎƛƳōƻƭǳƭ ƛǳōƛǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊǳƳŜǚie. De aceea 

floarea de colǚ ŜǎǘŜ ŎŇǳǘŀǘŇ Ǔƛ ŎǳƭŜŀǎŇ ǳƴŜƻǊƛ ƴŜŎƘƛōȊǳƛǘΣ ŦŀǇǘ 

ŎŀǊŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǊŇǊƛǊŜŀ ŜƛΦ hŘƛƴƛƻŀǊŇ ƞƳǇƻŘƻōŜŀ Ǔi pajiǓtile de pe 

ŎǳƭƳƛƭŜ ŘƻƳƻŀƭŜ ŀƭŜ .ǳŎŜƎƛƭƻǊΣ CŇƎŇǊŀǓƛƭƻǊ ŜǘŎΦΣ ŘŀǊ αǾŃƴŀǘŇέ 

ǎŇƭōŀǘƛŎΣ ŀ ŘƛǎǇŇǊǳǘ ŘŜ ǇŜ ŀƛŎƛΦ !Ȋƛ ƻ ƎŇǎƛƳ ŘƻŀǊ ǇŜ ǎǘŃƴŎƛƭŜ ŘŜ 

calŎŀǊΣ ǇǊƛƴ ƭƻŎǳǊƛ ƞƴŀƭǘŜ Ǔi greu accesibile. Oƴ ȊƻƴŇ ƎŇǎƛƳ 

ŎƛǳǇŜǊŎƛ ŎƻƳŜǎǘƛōƛƭŜΥ ƘǊƛōƛΣ ƎŇƭōƛƻǊƛΣ ǊƻǓŎƻǾŜΣ ȊōŃǊŎƛƻƎƛΣ 

diferite specii de rusula dar Ǔi ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ǇŇŘǳǊŜΥ ȊƳŜǳǊǳƭΣ 

afinul, meriǓorul, fragul. 

FAUNA .ƻƎŀǘŜƭŜ ǇŇŘǳǊƛ ŀŘŇǇƻǎǘŜǎŎ 

ǳǊǎǳƭ ŎŀǊǇŀǘƛƴΣ ǊŃǎul carpatin, cerbul 

ŎŀǊǇŀǘƛƴΣ ŎŀǇǊŀ ƴŜŀƎǊŇΣ ŎƻŎƻǓul de 

munte, fluturaǓǳƭ ŘŜ ǎǘŃƴŎŇ, 

ǇŇǎǘǊŇǾǳƭ ŘŜ ƳǳƴǘŜΦ Animalele 

ƻŎǊƻǘƛǘŜ ŘŜ ƭŜƎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ȊƻƴŇ ǎǳƴǘΥ ǳǊǎǳƭ ōǊǳƴΣ ŎŀǇǊŀ 

ƴŜŀƎǊŇ Ǔi cerbul. 
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½ƻƴŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇƛǘƻǊŜǓti locuri carstice 

de la noi din ǚŀǊŇΣ ŎŀǊŜ Řƛƴ мффр ǎŜ ŀŦƭŇ ǎǳō ƻŎǊƻǘƛǊŜ Ŏŀ 

rezervaǚƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ǎǳō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚia Consiliului Local 

{ŃƴŘƻƳƛƴƛŎ Ǔi a Ocolului Silvic Izvorul MureǓului, conform 

IƻǘŇǊŃǊƛƛ ƴǊΦ мо ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ WǳŘŜǚean Harghita, pe o 

suprafaǚŇ ŘŜ улл ƘŀΦ 

¤inutul se evidenǚƛŀȊŇ ǇǊƛƴǘǊ-un potenǚial turistic bogat Ǔi 

ǾŀǊƛŀǘ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛȊŀǘ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƴ ŦƻƴŘǳǊƛ 

cinegetice Ǔi piscicole, aspectele peisagistice variate date de 

ŦƻǊƳŜƭŜ ƳǳƴǘƻŀǎŜ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜΣ ōƛƻŎƭƛƳŀǘ ƳƻƴǘŀƴΣ ǎǘǊŀǘ ŘŜ 

ȊŇǇŀŘŇ Ŏǳ ƎǊƻǎimi mari Ǔƛ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ ŎŜƭŜ ŎƛǊŎŀ р-6 luni pe 

an.  
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A.1. ANALIZA STRUCTURAL( ¡I PROGNOZA DEMOGRAFIC( 

PE BAZA FACTORILOR SOCIO-CULTURALI ¡I CALITATIVI: CU 

INFORMA¤II IMPORTANTE ¡I RELEVAN¤A ACESTORA 

PENTRU CONCEPTELE DE SPECIALITATE 

OraǓǳƭ .Ňƭŀƴ, dupŇ evenimentele din decembrie 1989, avea 

sŇ treaca prin transformŇri marcante, atŃt economice cŃt Ǔƛ ƞƴ 

ceea ce priveǓte evoluǚia populaǚiei. On analizele prezentate 

ǾƻǊ Ŧƛ ǊŜƭƛŜŦŀǘŜ ŎŃteva dintre evoluǚiile marcante ce au 

ƞnsemnŇtate atŃt pentru prezentul oraǓului cŃt Ǔi pentru 

viitor. 

On graficele prezentate ƞƴ paginile urmŇtoare se poate vedea 

evoluǚia demograficŇ, a numŇrului de locuinǚe, evoluǚia 

populaǚiei Ǔcolare, a plecŇrilor cu domicilul din localitate 

precum Ǔi starea localitŇǚii (terenuri, finanǚe, 

infracǚionalitate). 

Datele analizate Ǔi prezentate ƞƴ paginile urmŇtoare sunt din 

surse publice, respectiv: 

¶ 5ƛǊŜŎǚia judeǚeanŇ de statisticŇ Harghita 

¶ PrimŇria BŇlan, date directe sau date colectate din spatiul 

urban de la alte instituǚii (Ǔcoli, cabinete medicale, Poliǚie 

etc.) 
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Demografie/ evoluǚia populaǚiei: 

 

SURSA: Direcǚia JudeǚenŇ de StatisticŇ Harghita 

 

DupŇ cum se poate observa Ŏǳ ƞƴŎŜǇŜǊŜ Řƛƴ anul 2000 

trendul a fost constant Ǔƛ ƞƴ scadere, ajungŃndu-se de la 

aproape 9.000 de locuitori la mai putin de 7.500, ƞƴ intervalul 

2000-2010. ScŇderea constantŇ ŀ ƴǳƳŇrului de locuitori 

procentual este prezentatŇ ƞƴ evoluǚia de mai jos, respectiv: 
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Evoluǚia numŇrului de locuitori - Ŏŀ ǇǊƻƎƴƻȊŇ - poate fi prezentatŇ Ǔi din punctul de vedere al 

respondenǚilor sondajului de opinie, ƞƴ funcǚie de dorinǚa ŘŜ ŀ ǇŇǊŇsi localitatea ƞƴ mai puǚin de 1 an 

pŃnŇ la cel mult 10 ani:  
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Pe categorii de vŃrste ς copii, populaǚie activŇ, persoane 

pensionate ς situaǚia este oarecum similarŇ cu trendul 

general: 

 

SUR{!Υ 5ƛǊŜŎǘƛŀ WǳŘŜץŜŀƴŇ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ Harghita 

 

Se observŇ o creǓtere semnificativŇ a persoanelor pensionate 

(65 de ani Ǔi peste), paralel cu scŇderea numŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ 

(0-14 ani) Ǔi a persoanelor active (15/16 ani pŃnŇ la vŃrsta de 

pensionare).  

Raportat la anul 2010 piramida vŃrstelor ne oferŇ informaǚii 

asupra structurii populaǚiei: 
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Sursa: Direcǚia JudeǚeanŇ de StatisticŇ Harghita 
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Conform datelor ultimului recensŇmŃnt populaǚia majoritarŇ 

ƞƴ .Ňƭŀƴ o reprezintŇ ǊƻƳŃnii, urmaǚi de maghiari, apoi romii 

alŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀƭסii (alte etnii): 

 

Sursa: Direcǚia JudeǚeanŇ de StatisticŇ Harghita 

 

Aceasta structurŇ compactŇ asigurŇ o reprezentare relativ 

ǎƛƳŜǘǊƛŎŇ a aleǓilor ƞƴ Consilul Local, pŃnŇ la o treime dintre 

consilieri fiind aleǓi din rŃndul partidelor ce ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

comunitatea maghiarŇ, restul fiind aleǓi din partea partidelor 

ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ comunitŇǚile de romŃni. 
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tƻǇǳƭŀǘƛŀ ǓŎƻƭŀǊŇ: 

Populaǚia ǓcolarŇ a ƞnregistrat la rŃndul sŇu scŇderi semnificative urmŃnd atŃt trendul general al 

evoluǚiei demografice cŃt Ǔi ςƞntr-o micŇ mŇsurŇ ς datoratŇ faptului cŇ o parte din pŇǊƛƴסi au ales/ 

aleg sŇ-Ǔi trimitŇ copii la Ǔcoli din alte localitŇǚi: 

 

Sursa: PrimŇria BŇlan 

On procente scŇderea pe 10 ani Ǔcolari, de din 2000 pŃnŇ ƞƴ 2010 este de pŃnŇ la 66,7% (anul Ǔcolar 

2000-2001 fiind considerat de referinǚŇ, 100%) 
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Locuinǚele: ƞƴ localitate, ƞƴǘǊŜ anii 2001-2009, ponderea locuinǚelor deǚinute ƞƴ proprietate publicŇ a 

scŇzut la aproape o treime, de la aproape 31 mii mp pŃnŇ la mai puǚƛƴ ŘŜ мл Ƴƛƛ ƳǇΣ ŎǊŜǎŎŃnd ƞnsŇ 

suprafaǚa deǚinutŇ ƞƴ proprietate privatŇ: 

[ƻŎǳƛƴǚe 

 

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Harghita 
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Terenuri 

La data stabilirii teritoriului administrativ (1968) suprafaǚa a 

Ŧƻǎǘ ŘŜǎǇǊƛƴǎŇ Řƛƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ {ŃƴŘƻƳƛƴƛŎ Ŏǳ 

destinaǚie de teren necesar pentru construcǚii ςintravilan ς, 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜƳƴŇ ŎŇ ƭƛƳƛǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜ ƛŘŜƴǘƛŎŇ Ŏǳ 

limita intravilanului, ca urmare oraǓǳƭ .Ňƭŀƴ ƴǳ ŀǊŜ ǘŜǊŜƴǳǊƛ ƞƴ 

extravilan. Totalul terenului localitŇǚii: 233 hectare. 

Bilanǚul teritorial al suprafeǚelor cuprinǎŜ ƞƴ ƛƴǘǊŀǾƛƭŀƴǳƭ 

existent: 

Din totalul suprafeǚei localitŇǚii ς 233 ha ς terenuri 

disponibile pentru dezvoltare sunt ƞƴ suprafaǚa cumulatŇ 

micŇΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ: 

¶ Terenurile libere: 20,68 ha  

¶ Terenuri neproductive: 35,17 ha.  

ConsiderŇm cŇ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻǳŇ categorii de terenuri se ǇǊŜǘŜŀȊŇ 

ƞƴ special spre a fi oferite ƞƴ cadrul pachetelor/ programelor 

dezvoltate de localitate pentru atragerea de noi afaceri/ noi 

investitori, ƞƴ viitor. 

Exploatarea inteligentŇ a resurselor de teren rŇmase ƞƴ 

localitate se poate face atŃǘ ǇǊƛƴ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŇri simbolice cŃt Ǔi 

prin intrŇri ƞƴ parteneriate cu investitori sau orice altŇ formŇ 

legalŇΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŇri ale terenurilor oraǓului 
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trebuiesc fŇcute ƞƴ interes public Ǔi sŇ poatŇ genera ulterior 

locuri de munca ƞƴ oraǓ. De asemenea, ƞƴ ƳŇsura ƞƴ care 

Consiluiul Local va decide asta, se pot achiziǚiona terenuri 

care sunt tangente sau apropiate localitŇǚii, ƞƴ vederea mŇririi 

suprafeǚei disponibile pentru dezvoltare. 

 

 

 

 

Sursa datelor: PrimŇria BŇlan 
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SŇnŇtate 

On ceea ce priveǓte starea de sŇnatate a locuitorilor oraǒului, 

situaǚia sinteticŇ, procentual, este urmŇtoarea: 

 

Sursa datelor: Primaria Balan 

 

FaǚŇ de situaǚia sinteticŇ prezentatŇ anterior observŇm o 

pondere importantŇ a bolilor aparatului circulator, urmate de 

cele ale aparatului respirator Ǔi cele ale aparatului digestiv. 

Este posibil ca o pondere ridicatŇ a bolilor aparatului 

respirator sŇ ŦƛŜ ǊŜƳŀƴŜƴǘŇ ƞƴ comunitate ca boli 

profesionale ale persoanelor care au lucrat ƞƴ ƳƛƴŇ anterior 

ƞnchiderii acesteia. 
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Datele privind infrastructura de sŇntate Ǔi personalul medical 

pot genera ƞngrijorare, mai ales ƞƴ ceea ce priveǓte deficitele 

de personal (raportŇrile sunt facute la ultimele date statistice 

ǇǊƛǾƛƴŘ ƴǳƳŇrul populaǚiei, date disponibile la Direcǚia 

JudeǚeanŇ de StatisticŇ Harghita): 

 

Tip infrastructurŇ 

medicalŇ: 

Nr. 

Cabinete: 

La 1.000 

locuitori: Stare: 

Medicina de 

familie: 3 2,485.3 Deficit 

Stomatologie: 1 7,456.0 Deficit 

Cabinet scolar: 1 1,390.0 Deficit 

Farmacii (unitŇǚi): 2 3,728.0 Deficit 

Sursa: PrimŇria BŇlan 

 

ObservŇm un deficit important mai ales ƞƴ ceea ce priveǓte 

medicina generalŇ/ medicii de familie dar Ǔi lipsa/ 

desfiinǚarea spitalului ori absenǚa unui ambulatoriu. De 

asemenea localitatea nu are o staǚie de ambulanǚŇ proprie 

pentru intervenǚie ƞƴ caz de urgenǚŇ. 
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On ceea ce priveǓte situaǚia personalului medical, sintetic este 

prezentatŇ ƞƴ tabelul de mai jos: 

 

Personal medical: 

Numar 

angajaǚi: 

La 1.000 

locuitori: Stare 

Medici: 3 2,485.3 Deficit  

Stomatologi: 2 3,728.0 Deficit  

Personal mediu 

sanitar: 10 745.6 Echilibrat  

FarmaciǓti: 1 7,456.0 Deficit  

 

La personalul medical tendinǚa generalŇ este aceeaǓi ca a 

infrastructurii medicale, respectiv deficit. O nevoie mai mare 

este ƞƴ ceea ce priveǓte medicii de familie Ǔi stomatologii. 

 

Locuri de muncŇ 

Evoluǚia locurilor de muncŇ este net descrescŇtoare, ƞƴ mare 

masurŇ situaǚia fiind generatŇ de statutul de oraǓ 

monoindustrial (minier) dar Ǔi de criza/ recesiunea 

economicŇ. 

OdatŇ cu ƞnchiderea minei au fost pierdute mai mult de 3000 

de locuri de muncŇ, gradual, mai ales ŘǳǇŇ anul 2000. 
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Locurile de muncŇ pierdute la ƞnchiderea minei sunt/  erau 

ƞntr-o mare mŇsura ocupate de rezidenǚi ƞƴ oraǓul .Ňƭŀƴ dar 

Ǔi de locuitori ai comunelor/ satelor din jur. Statistica oficialŇ 

a concedierilor de la minŇ nu face o discernere ƞntre 

concediaǚii cu domicilul ƞƴ .Ňƭŀƴ Ǔi restul persoanelor. 

Conform datelor oficiale, situaǚia nu este deloc ƞncurajatoare, 

prezentŃndu-se astfel: 

 

Sursa: Direcǚia JudeǚeanŇ de StatisticŇ Harghita 

 

Din datele disponibile observŇm o descreǓtere /  pierdere a 

locurilor de muncŇ cu mai mult de 50% dintre acestea pŃnŇ 

ƞƴ anul 2007, raportat la anul 2003. Integrarea RomŃniei ƞƴ 

Uniunea EuropeanŇ nu a avut un efect vizibil, tendinǚa 

ǊŇƳŃƴŃnd constantŇ, respectiv pierderea locurilor de muncŇ.  
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Sursa: Direcǚia Judeǚeana de StatisticŇ Harghita 

 

ObservŇm ŎŇ ƞƴǘǊŜ 2003 Ǔi 2010 oraǓul a pierdut mai mult de 

trei sferturi dintre locurile de muncŇ, din cele rŇmase o parte 

fiind cele generate de sectorul public: primŇrie, ǓŎƻŀƭŇ, 

servicii publice etc. 

 

Siguranǚa cetŇǚeanului: 

Putem afirma cŇ localitatea nu a cunoscut o dimensiune 

ƞngrijorŇtoare a faptelor incidente la siguranǚa cetŇǚeanului 

dar acŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǎŎƘƛƳōŀ ƻŘŀǘŇ cu adŃncirea crizei/ 

recesiunii economice corelatŇ cu lipsa alternativelor (locuri 

de muncŇ ƞƴ special). 
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Tip Categorie 

An 

2007 

An 

2008 

An 

2009 

An 

2010 

Sesizate 

Infracǚiuni/ 

contravenǚii 37 87 94 84 

Constatate 

Infracǚiuni/ 

contravenǚii 25 65 68 64 

Solutionate 

Infracǚiuni/ 

contravenǚii 34 70 79 128 

Apel 112 Apel 112 144 198 216 152 

Accidente-

raniǚi 

Incidente  

auto 1 0 4 3 

Accidente-

tamponŇri 

Incidente  

auto 1 12 24 10 

Sursa: Poliǚia OraǓului BŇlan 

 

On dinamicŇ observŇm o 

creǓtere ƞƴ ceea ce priveǓte 

infracǚiunile/ contravenǚiile 

soluǚionate de poliǚie: 

 

Sursa: Poliǚia OraǓului BŇlan 
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ObservŇm cŇ, pe masurŇ ce recesiunea ƞǓi face simǚitŇ 

prezenǚa, numŇrul infracǚiunilor/ contravenǚiilor raportate Ǔi 

soluǚionate este ƞƴ creǓtere, faǚŇ de anul de referinǚŇ 2007 

creǓterea este de 3,7 ori ƞƴ 2010, aproape dublŃndu-se de la 

un an la altul, 2010 faǚŇ de 2009 ς spre exemplu. 

Bugetul local, venituri/ cheltuieli 

Datele oferite de PrimŇrie, sintetizate, indicŇ o scŇdere 

importantŇ mai ales ƞƴ ceea ce priveǓte veniturile, scŇderile 

inducand ŘǳǇŇ sine posibilitate mai micŇ de investiǚii locale Ǔi 

chiar blocaje ƞƴ ceea ce priveǓte asigurarea cheltuielilor de 

funcǚionare a instiǘǳסiilor locale finanǚate de la bugetul local 

(Ǔcoli, grŇdiniǚe etc.). 
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denumire capitol 
ANI BUGETARI 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

V
E

N
IT

U
R

I 

TOTAL VENITURI 13,103,339 12,029,690 11,322,074 10,122,783 8,602,102 7,307,555 

venituri proprii 1,342,659 1,527,522 1,612,385 1,697,248 1,772,170 1,808,296 

venituri curente 11,020,922 9,918,212 10,800,060 9,689,629 8,462,239 6,875,545 

venituri din capital 207,712 200,494 181,673 164,619 39,445 38,050 

subvenǚii 432,046 383,462 340,341 268,535 100,418 265,641 

ǎǳƳŜ ǇǊƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦9 ƞƴ Ŏƻƴǘǳƭ ǇƭŇǚilor 

efectuate 0 0 0 0 0 128,319 

C
H

E
L

T
U

IE
L

I
 

TOTAL CHELTUIELI 13,245,030 12,683,922 11,275,884 9,982,668 8,601,656 7,110,178 

cheltuieli de personal 8,401,460 7,528,190 6,746,676 6,002,915 6,515,531 5,258,316 

cheltuieli materiale 1,680,994 1,495,680 1,330,795 1,184,087 1,387,515 1,301,337 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳǊƛ ƞƴǘǊŜ ǳƴƛǘŇǚi ale 

administraǚiei 0 0 0 0 3,049 2,660 

proiecte cu finanǚare din fonduri 

externe nerambursabile 0 0 0 0 0 37,353 

asistenǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ 110,755 99,753 89,844 80,919 73,306 79,458 

alte cheltuieli 6,507 8,805 10,885 12,885 17,949 16,756 

cheltuieli de capital 3,071,787 3,551,494 3,097,684 2,701,862 607,306 414,289 

Sursa: PrimŇria BŇlan 
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Procentual evoluǚia ventiturilor este 

urmŇtoarea:
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Din datele oferite de PrimŇrie observŇm o scŇdere de peste 

50% a veniturilor ƞƴ anul 2010 faǚŇ de anul de referinǚŇ 2005. 

Ceea ce ar trebui sŇ ingrijoreze, dincolo de scŇderea 

veniturilor Ǔi a cheltuielilor este, ƞƴ primul rŃnd, o pondere 

scŇzutŇ (de la zero la 37 mii lei) a veniturilor/ cheltuielilor din 

fonduri atrase pe proiecte cu finanǚare din fonduri externe 

nerambursabile.  

Practic, din aproximativ 1000 euro/ locuitor al RomŃniei, 

fonduri alocate de UE ǚŇrii noastre pentru exerciǚiul bugetar 

european 2007-2013, oraǓul .Ňƭŀƴ a reuǓit sŇ cheltuiascŇ ƞƴ 6 

ani mai putin de 1,5 euro/ locuitor. 
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A.2. STUDIU SOCIOLOGIC PRIN METODA CHESTIONARULUI  

Cercetarea prin metoda chestionarului ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǇŜ ǳƴ 

eǓantion reprezentativ pentru populaǚƛŀ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚii .Ňƭŀƴ 

format din 201 de respondenti, adulǚƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŇ ǇŜǎǘŜ му ŀƴƛΦ 

Studiul local a folosit un model de eǓŀƴǘƛƻƴŀǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘŇΣ 

simplu aleatoriu, fiind aleǓi grupuri cantitativ egale de 

respondenǚi din toate categoriile de populaǚie/  grup ǚƛƴǘŇΦ 

Culegerea datelor s-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǊ ŀǇƭƛŎŀǘ ƞƴ 

cadrul unui interviu faǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǳΣ 

ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŦŜōǊǳŀǊƛŜ - martie 2011 Ǔi a 

Ŧƻǎǘ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŘŜ ƻ ǊŜǚea de operatoǊƛΦ 5ŀǘŜƭŜ ŎǳƭŜǎŜ ƻŦŜǊŇ ƻ 

ƳŀǊƧŇ ŘŜ ŜǊƻŀǊŜ ŘŜ Ҍκ- сΣуо҈ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ŘŜ 

95%. 

Metodologie 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǘƛƴƎŜǊƛƛ 

obiectivelor s-a realizat o 

ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇ ƞƴ 

ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚiei ǚƛƴǘŇ 

(persoane de peste 18 ani 

rezidenǚi ŀƛ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚii 

.ŇƭŀƴΣ judeǚul Harghita). 
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Populaǚia ǚƛƴǘŇ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ŀŘǳƭǘŇ Řƛƴ 

localitatea .Ňƭŀƴ (persoane peste 18 ani)  

EǓantion: нлм ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ Ŝǒantion reprezentativ pentru 

populaǚia ǚƛƴǘŇΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŜǎŜ grupuri cantitativ egale de 

respondenǚi din toate categoriile de populaǚie/grup ǚƛƴǘŇΦ 

9ǊƻŀǊŜ ƳŀȄƛƳŇ ǘƻƭŜǊŀǘŇΥ  +/- 6,83% ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ 

de 95%. 

Metoda de cercetare: sondaj ς intervievare faǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ ǇŜ 

ōŀȊŇ ŘŜ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘ ŘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǳΦ 

Instrument de cercetare: chestionarul sociologic individual. 

Durata medie de aplicare a unui chestionar a fost de 

aproximativ 25 de minute. 

EǓantionare: Studiul local a folosit un model de eǓantionare 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘŇΣ ǎƛƳǇƭŇ ŀƭŜŀǘƻŀǊŜΦ  

tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŜǓantion au fost selectate de pe listele 

electorale cu pas statistic ǚƛƴŃƴŘǳ-ǎŜ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

criterii de stratificare:  

1. Primul criteriu de stratificare: localitatea. EǓantionul a fost 

ales  proporǚional cu dimensiunea populaǚiei ǚƛƴǘŇ Řƛƴ .Ňƭŀƴ Φ 

2. Al doilea criteriu de stratificare: secǚia de votare. 

EǓantionul a fost ales  proporǚional cu dimensiunea secǚiilor 

de votare.  
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Oƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎŜŎǚƛŜ ŘŜ ǾƻǘŀǊŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ 

ǎǳŎŎŜǎƛǾ ǎŀǳ Řƛƴ о ƞƴ оΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ ŘŜ ƭŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ 

ŀƭŜŀǘƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ǊŜƎǳƭŀ ǇŇǊǚiƛ ŘǊŜǇǘŜ ŀ ǎǘǊŇȊƛƛ όŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ƴǳƳŀƛ ǇŜ ǇŀǊǘŜŀ ŘǊŜŀǇǘŇ ŀ ǎǘǊŇȊƛƛΣ ŘŜ ƭŀ 

ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎǳƭƛ ŘŜ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚie de situaǚƛƛƭŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜΥ ǎǘǊŀŘŇ ƞƴŦǳƴŘŀǘŇΣ 

ǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƞƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜ ŜǘŎΦύΦ tǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŀƭŜŀǘƻǊΦ tŜ ōŀȊŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊ ŀǎǘŦŜƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘ ǇǊŜŎǳƳ Ǔi pe baza regulilor 

ŘŜ ǾƛȊƛǘŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴǘƻŎƳƛǘŜ ƭƛǎǘŜƭŜ ŘŜ ŜǓantionare. Acestea 

conǚin adresele care au fost vizitate pornind cu punctul de 

ƞƴŎŜǇǳǘΣ ǳǊƳŃƴŘ ǊŜƎǳƭŀ ǇŇǊǚƛƛ ŘǊŜǇǘŜ ŀ ǎǘǊŇȊƛƛΦ  

Oƴ ŎŜƭ ŘŜ-al doilea stadiu au fost aleǓi respondenǚi din fiecare 

ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜΦ Oƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŜŀǎŇ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ 

Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ǇŜǎǘŜ му ŀƴƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŀ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ 

existau prezentŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ  ŀƭŜŀǎŇ 

ǳƴŀ ǎƛƴƎǳǊŇ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘǳ-se un tabel de numere 

ŀƭŜŀǘƻǊƛƛ ŀŦƭŀǘ ƞƴ ŎƻǊŜƭŀǚie cu codul de chestionar sau regula 

zilei de naǓǘŜǊŜ όŀǳ Ŧƻǎǘ  ŀƭŜŀǎŇ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǎŜǊōŜŀȊŇ 

prima ziua de naǓtere faǚŇ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊǾƛǳƭǳƛύΦ 

5ŀŎŇ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƎŇǎƛǘŇ ŀŎŀǎŇ ŀ fost 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŇ ƻ ǊŜǾƛȊƛǘŇ ƭŀ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŇΦ hǇŜǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ 
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interviu a efectuat trei vizite pentru intervievarea pesoanei 

ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ όǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ αŎŜƭƻǊ ǘǊŜƛ ǾƛȊƛǘŜέύΣ ƞƴ ȊƛƭŜ Ǔi la intervale 

ƻǊŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǎŜ ŀǇŜƭŀ ƭŀ ŜǓŀƴǘƛƻƴǳƭ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇΦ  

hǇŜǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǳ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ 

ǾƛȊƛǘŀǘŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŜ όǎŜȄΣ 

ǾŃǊǎǘŇ ŜǘŎΦύ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΦ  

Validarea datelor a fost ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭǳƛ 

Naǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ ǎŀǳ ŘŀǘŜƭƻǊ ƻŦƛŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  

tƻƴŘŜǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŜǓantionare au ǚinut cont de ultimele date ale 

seriilor de timp furnizate de Institutul Naǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ 

sau de surse oficiale locale. Dimensiunile reale ale populaǚiei 

care au fost folosite pentru ponderare au fost reprezentate 

ŘŜ ŘŀǘŜƭŜ ǎŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ǘƛƳǇ ƭŀ м ƛǳƭƛŜ нлмл ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

Institutul Naǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ όǎŜǊƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ 

datelor de la ultimuƭ ǊŜŎŜƴǎŇƳŃƴǘΣ ŎƻǊŜŎǘŀǘŜ Ŏǳ ǎǇƻǊǳƭ 

natural al populaǚiei, soldul migraǚiei externe, soldul miǓŎŇǊƛƛ 

migratorii cu schimbarea domiciliului, precum Ǔi cu soldul 

miǓŎŇǊƛƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƛ Ŏǳ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǊŜǓedinǚei, fenomene 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ǊŜŎŜƴǎŇƳŃƴǘ Ǔi momentul dat.  Astfel, 

ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŇ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǚia 

Řƛƴ ǊŜŎŜƴǎŇƳŃƴǘ Ǔi cea din eǓantion. 
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tƻƴŘŜǊŜŀ ŘǳǇŇ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ƻŎǳǇŀǚional a ǚinut cont de 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ όLƴǎǘƛǘǳǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇύ 

I. POPULA¤L9 !/¢L±( 

Persoane ocupŀǘŜΣ ŀŘƛŎŇ 

- Salariat, angajat (directori, manageri, ocupaǚii intelectuale, 

specialiǓti cu studii superioare, tehnicieni sau maiǓtri, 

funcǚƛƻƴŀǊƛ ƞƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜΣ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƛ Ǔi comerǚ, 

cadre militare, muncitori etc.) 

- Patron  - ŀǾŃƴŘ ǳƴǳƭ ǎŀu mai mulǚi angajaǚi 

- [ǳŎǊŇǘƻǊ ǇŜ Ŏƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛǳ ς ŦŇǊŇ ŀƴƎŀƧŀǚi όŀŎǘƛǾƛǘŇǚi 

independente, liber profesionist, avocat, artist, fermier, zilieri 

ocazionali etc.) 

- [ǳŎǊŇǘƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƴŜǊŜƳǳƴŜǊŀǘ (de ex: membru al unei 

ŦŀƳƛƭƛƛ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǓǘŜ Řƛƴ ǾŃƴȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘuselor agricole ς 

ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŇύ 

- aŜƳōǊǳ ŀƭ ǳƴŜƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚi agricole sau al unei cooperative 

neagricole, meǓteǓǳƎŇǊŜǓti  

Persoane neocupate (ǓƻƳŜǊƛύΣ ŀŘƛŎŇ 

- ¡ƻƳŜǊ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ 

- ¡ƻƳŜǊ ƴŜƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ 
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II. POPULA¤L9 Lb!/¢L±( 

Elev / student 

Pensionar 

/ŀǎƴƛŎόŇύ 

CŇǊŇ ƻŎǳǇŀǚƛŜΣ ŀŘƛŎŇ 

- OƴǘǊŜǚinuǚi de alte persoane όōŇǘǊŃƴƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ 

ƛƴǾŀƭƛȊƛΣ ƞƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇύ 

- /ŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎ Řƛƴ ŎƘƛǊƛƛΣ ŘƻōŃƴȊƛ 

 

Astfel, eǓŀƴǘƛƻƴǳƭ Ŧƛƴŀƭ ŀ ŎǳǇǊƛƴǎ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ нлм ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ 

Validarea datelor a fƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭǳƛ 

Naǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ ǎŀǳ ŘŀǘŜƭƻǊ ƻŦƛŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŎŜǊŎŜǘŇrii 

¶ 5ƻǳŇ ǘǊŜƛƳƛ 

dintre 

respondenǚi 

(64%) 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ 

direcǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŘǊŜŀǇǘŇ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ .Ňƭŀƴ 

este greǓƛǘŇΦ 

¶ Din punctul de vedere al satisfacǚƛŜƛ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŦŜƭǳƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƛ ǎŜ Ǉƻǘ ƞƳǇŇǊǚƛ ƞƴ 

ƳƻŘ ŜƎŀƭ ƞƴ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƧǳƳŇǘŀǘŜ 

(48%) dintre aceǓǘƛŀ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŇ Ƴǳƭǚumiǚi (46%) sau 

foarte mulǚumiǚƛ όн҈ύΣ ƛŀǊ ƧǳƳŇǘŀǘŜ όрн҈ύ ǎǳnt 

nemulǚumiǚi (41%) sau foarte nemulǚumiǚi (11%). 

¶ 5ƻǳŇ ǘǊŜƛƳƛ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛ όсп҈ύ ŘŜŎƭŀǊŇ ŎŇΣ ŘŀŎŇ ŀǊ 

ŀǾŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŀǊ ǇƭŜŎŀ Řƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ .Ňƭŀƴ; ŘƻǳŇ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ ŎƛƴŎƛ όпп҈ύ ŀǊ ǇƭŜŎŀ ƞƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΣ ƛŀǊ ƻ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ Řƛƴ ŎƛƴŎƛ όнл҈ύ ǎ-ar muta ƞƴ ŀƭǘŇ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ Řƛƴ 

wƻƳŃƴƛŀΦ 5ƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓtia, trei persoane din cinci ar pleca 

ƛƳŜŘƛŀǘ ŎŜ ŀǊ ŀǾŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ƛŀǊ мо҈ ƞƴ Ƴŀƛ Ǉǳǚin de 

un an. O treime dintre respondenǚƛ ŘŜŎƭŀǊŇ ŎŇ ƴǳ Ǔi-ar 
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schimba localitatea de reǓedinǚŇ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀǊ ŀǾŜŀ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇǚiune.  

¶ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŜƛ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ƞƳōǳƴŇǘŇǚi viaǚa 

locuitorilor oraǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ ǎǳƴǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ 

όфф҈ ŘƛƴǘǊŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛύΣ furnizarea de noi servicii 

medicale (97%), dezvoltarea turismului Ǔi crearea de 

ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳ Ǔi servicii (95%). 

¶ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛ .Ňƭŀƴ 

sunt ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ (94%), infrastructura (80%), 

respectiv ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ (79%). 

¶ Cele mai importante trei direcǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚii sunt 

ŘŜ ǇŇǊŜǊŜ ŎŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŎƘŜƭtuie banii proveniǚi din 

impozitele locale sunt ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ (48%), spitalele 

(28%) Ǔi ǓŎƻƭƛƭŜ ǎŀǳ ƎǊŇŘƛƴƛǚele (9%).  

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ƻŎǳǇŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚile locale comparativ cu cele centrale sunt 

bibliotecile publice (82%), atragerea de investiǚii private 

ƞƴ ȊƻƴŇ (78%), promovarea turismului (71%) sau 

locuinǚŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ǎŇǊŀŎŜ (68%). De asemenea, 

ŀƳōŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜƎŀƭ ŘŜ 

ŀƧǳǘƻŀǊŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ǎŇǊŀŎƛ (48%).  
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¶ Din punct de vedere al distribuǚƛŜƛ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊΣ ŘƻǳŇ ǘǊŜƛƳƛ 

dintre respondenǚƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ǇŇǊŜǊŜ ŎŇ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚile mai 

ǎŇǊŀŎŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ŦƻƴŘǳǊƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ 

ƭƻŎŀƭƛǘŇǚile  

ōƻƎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔi 

rezolvarea problemelor sociale  
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Importanta domeniilor ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚirea vieǚii locuitorilor oraǓǳƭǳƛ .ŇƭŀƴΚ 
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Cele mai importante trei aspecte de care locuitorii oraǓului 

.Ňƭŀƴ ƴǳ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǚumiǚi sunt spitalele Ǔi dispensarele (88%), 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇ Ǔi canalizare (50%), respectiv starea 

drumurilor (49%). 

¶ 50% dintre locuitorii oraǓǳƭǳƛ .Ňƭŀƴ Ǔǘƛǳ ŎŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ŜǎǘŜ 

ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘƻǊŜǓte realizarea 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚii. 89% dintre 

respondenǚƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜǊǳƭŀǘ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 

util (57%) sau Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ǳǘƛƭ όон҈ύΦ  

¶ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƞƴ 

prezent oraǓǳƭ .Ňƭŀƴ ǎǳƴǘ ƭƛǇǎŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ (27%) 

Ǔi serviciile medicale (lipsa medicilor, lipsa 

echipamentelor etc.) ς 18%. 

¶ ¢ǊŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ ŎƛƴŎƛ όрт҈ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ Ǉƻt avea acces 

la informaǚƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŇǊƛŀ .ŇƭŀƴΣ ƛŀǊ ƻ 

ǘǊŜƛƳŜ όнф҈ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ƴǳ ŀǊ ŀǾŜŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

¶ Trei sferturi dintre respondenǚi (75%) nu au accesat 

ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŇǊƛŀ 

ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎΦ 

¶ 85% dintre respondenǚƛ ƴǳ ŀǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƭŀ ƻ 

ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎŀǳ ƘƻǘŇǊŃǊŜ ŀ tǊƛƳŇǊƛŜƛ ǎŀǳ ŀ 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ [ƻŎŀƭ Řƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ .ŇƭŀƴΦ 
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¶ 96% dintre respondenǚƛ ƴǳ ŀǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƭŀ ƻ 

ǓedinǚŇ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ [ƻŎŀƭ Řƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ .ŇƭŀƴΦ 

¶ Media notelor acordate de respondenǚi pentru modul 

ŀŎǘǳŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Primaria orasului ƛƴŦƻǊƳŜŀȊŇ ŎŜǘŇǚenii cu 

privire la activitatea sa este 6,21. 

 

A3. MATERIALE DE PLANIFICARE  

La mijlocul anului 2006 Consiliul Judeǚean Harghita, avŃnd ƞƴ 

vedere importanǚa strategiilor sectoriale pentru dezvoltare 

durabilŇ, lua ƞƴ dezbatere elaborarea unor strategii 

sectoriale, respectiv: {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 

economice, Strategia de protecǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ Strategiŀ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŇƴŇǘŇǚii publice, Strategia dŜȊƻƭǘŇǊƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 

umane, Strategia ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ Strategia 

de turism regional Ǔi local, SǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŘƛƴŜŀ ǇǳōƭƛŎŇΣ 

Strategia informaǚƛƻƴŀƭŇΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚirii 

infrastructurii de mediu, Strategia infrastructurii de transport 

rutier, {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƳƛŎǊƻǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊ Ǔi creǓterea 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚii aŎŜǎǘƻǊŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǳǊōŀƴŇΣ 

Strategia de aƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ Ǔi ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊǳǊŀƭŇΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

energetica, Strategia de tineret, {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀŎŎŜǎŇǊƛƛ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 
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structurale necesŀǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎƻŎƛƻ-economice, Strategia 

de sport, Strategia administraǚiilor publice. 

Strategii existente ƞƴ 2011 din cele propuse ƞƴ 2006 

¶ Strategia de dezvoltare a judeǚului Harghita, orizonturi 

2002-2013  

¶ Strategia de dezvoltare a turismului  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇ ŀ WǳŘŜǚului Harghita (nu 

face incidenta la strategia orasului Balan, acesta neavand 

teren agricol/ extravilan) 

¶ Strategia judeǚŜŀƴŇ ŀƴǘƛŘǊƻƎ 

¶ Strategia sport 

¶ Strategia de asistenǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ 

¶ Strategia de tineret 

¶ Plan Judeǚean de Gestionare al DeǓeurilor (varianta 

ǊŜǾƛȊǳƛǘŇ Ǔi ŀŘƻǇǘŀǘŇ ƞƴ нлммύ  

Studiul strategiilor judeǚene a relevat o similaritate a 

preocupŇrilor ƞƴ ceea ce priveǓte dezvoltarea, pe teme mari 

cum ar fi: infrastructura, dezvoltarea resurselor umane Ǔi 

protecǚia socialŇ, turismul Ǔi ŀŎǘƛǾƛǘŇסile economice, protecǚia 

mediului sau consolidarea relaǚiilor parteneriale. 

 

http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiaro.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/turizmus/HMTS%20lektoralva%2021.pdf
http://www.agrar.hargitamegye.ro/index.php?lang=ro
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/Strategia%20judeteana%20antidrog.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiasport.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/szocstrat.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiatineret.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/PJGD_Hr_revizuit_2011.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/PJGD_Hr_revizuit_2011.pdf
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Unele dintre cele mai importante prevederi care au fost 

avute ƞƴ vedere la proiectarea direcǚiilor, obiectivelor Ǔi 

mŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ǇǊŜǾŇzute ƞƴ strategiile judeǚene au 

fost cele izvorŃte din Scenariul C de dezvoltare din Strategia 

de dezvoltare a judeǚului Harghita, orizonturi 2002-2013, 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾΥ άŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ, bazatŇ pe cooperarea 

actorilor sociali Ǔi economici (autoritŇǚi locale, intreprinzŇtori, 

societate civilŇ), ƞƴ care pe lŃngŇ avantajele economice se 

urmŇreǓte dezvoltarea durabilŇ, ƞmbunŇtŇǚirea calitŇǚii vieǚii, 

protecǚia valorilor naturale Ǔi culturale. Prin acest tip de 

scenariu, propus Ǔi ulterior agreat ƞƴ cadrul strategiei 

judeǚene, se urmŇreste pe termen mediu Ǔi lung dezvoltarea 

durabilŇ, ǚintŇ vizatŇ Ǔi de strategia oraǓului. 

Astfel direcǚiile Ǔi obiectivele de dezvoltare propuse ƞƴ 

strategia oraǓului pŃnŇ la finalul perioadei de programare au 

ǳǊƳŇrit corelarea cu liniile generale ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ strategia 

judeǚului, pe domenii principale: 

¶ in domeniul demografie, populaǚie:  

V strategia urmareǓte stabilizarea populaǚiei, 

stoparea migraǚiei Ǔi ǎŎŇderea distanǚelor sociale, 

performarea programelor de integrare socialŇ 

pentru grupuri defavorizate/ dezavantajate 

http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiaro.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiaro.pdf
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¶ in domeniul resurselor umane: 

V ǎŜ ǳǊƳŇreǓte ridicarea gradului general de 

educaǚie Ǔi instruire a rezidenǚilor, mŇrirea 

capacitŇǚii de atragere a surselor financiare 

pentru dezvoltare, creearea de reǚele/ birouri 

puncte de informare Ǔi consultanǚŇ, implicarea 

sporitŇ a persoanelor cu nivel ridicat de educaǚie 

ƞƴ proiectele/  programele de dezvoltare ale 

localitŇǚii 

¶ organizaǚii ale societŇǚii civile Ǔi structuri parteneriale: 

V  susǚinerea Ǔi ƞntŇǊƛǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ƻǊganizaǚiilor 

neguvernamentale (asociaǚii, fundaǚii, federaǚii), 

sprijinirea activitŇǚilor acestora direct sau 

indirect, crearea de parteneriate punctuale sau 

permanenete cu structurile ONG, dezvoltarea Ǔi 

crearea de noi parteneriate ale structurilor 

autoritŇǚiilor locale la nivel judeǚean, naǚional Ǔi 

internaǚional, participarea APL (Ǔi a structurilor 

din subordine/ coordonare) la asociaǚii 

profesionale specifice 

¶ infrastructurŇ Ǔi servicii publice: 
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V Dezvolarea, reabilitarea Ǔi viabilizarea 

infrastructurii urbane, a celei de utilitŇǚi, 

corelarea lucrŇrilor de infrastructurŇ Ǔi 

planificarea multianualŇ a acestora, creǓterea 

calitŇǚii serviciilor publice furnizate, dezvoltarea 

de reǚele Ǔi structuri parteneriale pentru oferirea 

de servicii, atragerea fondurillor naǚionale/ 

europene pentru infrastructurŇ Ǔi servicii 

¶ economie:  

V crearea de mecanisme de ƞncurajare Ǔi atragere 

de investiǚii ƞƴ localitate pentru creearea de 

locuri de muncŇ, ƞnfiinǚarea unui parc industrial 

pe terenurile fostei mine, suport acordat 

investitorilor locali, susǚinerea dezvoltarii de noi 

afaceri generatoare de locuri de muncŇ prin 

valorificarea superioarŇ a resurselor naturale din 

zonŇ όŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ǇŇdure, lemn, ape minerale etc.) 

¶ turism: 

V punerea ƞƴ valoare a resurselor turistice ƞƴ 

cooperare/ parteneriat cu structurile locale 

pentru atragerea de noi turisti, dezvoltarea unui 

turism care sŇ ǚinŇ cont de principiile dezvoltŇrii 
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durabile, creearea unui centru/ punct de 

informare turisticŇ, dezvoltarea unui serviciu 

microregional de salvamont, marcarea traseelor 

turistice existente Ǔi creearea unora noi, creearea 

de noi obiecive turistice (case memoriale, muzeul 

minei), susǚƛƴŜǊŜŀ ƛƴǾŜǎǘƛסiilor private ƞƴ turism, 

integrarea ƞƴ schimburi culturale Ǔi organizarea 

de manifestaǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŇ (prin 

metode clasice dar folosind Ǔi tehnologia 

ƛƴŦƻǊƳŀסiei Ǔi internetul) 

¶ marketing urban Ǔi structuri parteneriale: 

V elaborarea unui  plan de marketing / activitŇǚi de 

promovare a oraǓului ƞƴ mediul de afaceri, 

participarea la structuri asociative ale 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚilor locale, promovarea de noi ƞnfrŇǚiri 

ƞƴǘǊŜ oraǓe, acordarea de titluri Ǔi ŘƛǎǘƛƴŎסii 

persoanelor care vor avea contribuǚii importante 

la dezvoltarea oraǓului 

 

Analiza datelor, a informaǚiior relevate de ŎŜǊŎŜǘŇri Ǔi 

dezbateri, ƞƴ corelare cu cele mai importante prevederi ale 

strategiilor judeǚene, inclusiv strategia judeǚeanŇ de 
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dezvoltare, a dus la creionarea direcǚiilor de dezvoltare, a 

obiectivelor Ǔi ƳŇsurilor, centrate pe nevoile oraǓului. Toate 

aceste elemente au fost proiectate ƞƴ acord cu Strategia de 

Dezvolare DurabilŇ a RomŃniei, cu principiile Ǔi valorile 

statuate ƞƴ acest document. 
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