[ dz@Ny (dzf t NRA Yl NYzf dzA =

h NJ 6 dzt . Nt

LINOF 4GSz 2 7]
ny OSNDI G N

scurtei  istorii  de

NYFTAAYOl NBI Iy dzt

1967.

CAAYR 2 t20FfAGIGS Y2y 2AyRdza i NR
RS OdzZLINYz | dzii 2aNehnfruntd@iS O df 220 © NIk 1aN
precedent.

I OSIadl  F2a&adG LdzaN ny aAiddz oAl
YSYODAYSNBI RAYy LlddzyOiG RS @GSRSNB
5AY 0S&ad Y2GAQ oA nyidiNHzONG nyo
A0NFGSIAOS ny LINROSEdIA IRS2 NONB ¥
RST @2t GFINBE 20Kt NZ RFENJ 6A Odz
Adz0SNYFYSyGltN SaisS aGNAROG ySOS
AYADALI G RSYSNERdzZ RS NBGAT dzA NB ¢
RST @2t GFNB t20FtSx NBIT dzZf G§NyR LINE
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adzZ DdzZYAY FNWYysNOY82R8ELRAYNY &LISN
NYOKSAFG LINROS&adzZ RS LXIFYyAFTAOIN
FGNF 3SNAA RS &ddz2NBS RS TFAYylIyODl NB
de implementare a strategiei pe care noi am elabarat

Oy nyOKSASNB n YA LINBANANY Zh2yYO NNSSRIZON

Cu respect,
aSNBO6 -a NXYRNHzZ hNJ odzf dzA . Nt + y
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| dz@Ny dzt /2y aAf Adz dza [ 201t I €

a. Nt ydzsf =
20NNBAF hf
LIS  RdzN} G+ . La

secole un mare
LINE RdzON { 2
cupru. Dumnezeu a¥~
blagoslovit  aceste

loclNA Odz 2 0623aNODOAS | &dzmazft dzZ dz
SO2y2YAON oA -BdzNhVSHAPND REDIEY 8
YIE3AKAFNAZ OFNBXZ Odz F2Nbl o0NI}OSH
ddzLINBYN RAY RNy Odz2NRA | dz ¥FNOdzi R
LINE & LISNINR SO M LISINA v Sd 5S8S0A X Odz 1 N
Odzy 24 0dzi S 6A O2yilidzNy i§S 382t 23A0:
R dz& £ ny OKARSNEB I SELX 2 G NNRA
SO2y2YA0S 06A a20AltS LISyidNbz L} L
FftGSNYIFGADBS RS yROSIGBEDISYIANSG Zdz YLzt SX
FEGS T NRR O8N i M3l LINAYSE RS T A

Demersul nostru, prin actualizarea strategiei de

RST @2t GFNBx @GATSIFTNZ ny  LINRYd
Adz8SNY+FYSydtrtA RIFENJ 6A AYAODOALGA
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RST @2t G NB $Q@DYFIRANGMAA SadGS dzydz
a8 NBINYyRSo0GS 6A aiGNIGS3IAL RS NE
52NAY OF &adN}rGS3IAl-o¥2BRARNERE
finalitate, spre binele tuturor.
/[ dz Ydztf §S &LISNIyyS o6A nyONBRS
Local BIf I yX YdzZf YdzYAY {(dzidzZNBNJ OS¢t 2
RSYSNEAzZNRE 2N y2 aidNBbé

Consiliul\Local al orasului Balan

Abraham Attila
Brezovszky Gheorghe

Vindu Ioana /),quau, ( (?I A
Munteanu Pet '

Kovacs Imre

Kristaly Tibor
Nistor Imre
Pap Stefan
Pascu Vasile
Popa Constantin
Potoroaca Qvidiu
Rus Ioan
Székely Agnes
Vaida Daniel
Vlad Ioan Daniel
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CUPRINS

Prezentare gener&lii Analiza structurali
Prognoza demografiblii Studii sociologice
prin metoda chestionarulull a focus

grupului Materiale de planficare

5 analize SWOT: administie, social,
mediu, economie, turisni Analiza SWOT
generaN{ Contribulia actorilor locali la
nivel de analiNU de procesde planificare
(dezbateri publice, colectare de opinii prin

internet)

MetodicNG Imagini directoarel obiective
de dezvoltareg viziuneli Concept generall
strategia de implementaré Concepte de
specialitatel Proiecte de dezvoltare

prioritare U stabilirea prioritNilor i
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@cadrarel efect asypra dezvoli\ii zonei

oraléneli, judelene U regionale

Viziuneli Obiectivel MNsuriii Proiecteil
Planul timppentru implementaret

Management de implementare

PrioritNli pentru buget i OportunitNi de

finanlare

Monitorizare i Checklist- analiza anualla

efectelor.
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A-FUNDAMENTARE
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Ce este o strategie de dezvoltare?
X dzy AyaidaNHzySyid RS LXIungA FAOFNB L

Ce presupune astrategie?
X 2 @GATAdzyS RS RST @2t GFNB NBIf A
obiectve (A Y N&dzZNR &dGF06At AGS ey dzNXI

existente.

De ce este nevoie de o strategie?

X LISYyidN¥z ON RST @@t iiINK® IdA &y 3N @By
respectarealLINA y OA LIA A £ 2 NJ R SshtigfgcéréaN NA A R
YS@2Af 2N LINBT SyilidzZ dzAx FNNN |
generdiilor vitoare de ak AF GAaFIF OS . LINE LINR
(Raportul Bruntland)

De ce are nevoie de o strategie de dezvoltare @rsBalan?

Xoral BNy OF Ydzt 048 IR AlySia,vaR2YYNlzy A (|
este suficient de bogald S O2 Yy FNHzy G N Odz RA @SN
de aceea ndA LISNX¥AGS aN Ay@SaidsSl aon
LX F YAFAOFNB ai N IO2BANBN oAy S RS T A
X TFAWEBY RST 2t GNNRA sdblXWYE. T2 Y Rdz

sau din alte surse) impune existanunei strategii pe termen
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%

mediu U lung oal6 f 2 NE  Oldlzclal INeht#iddfe G N

justificate

X

LINS 2 Qidelull-abi@nistraiei publice este de a ctte

calitatea vigh A n¥ BORY3INyYyRteleiagneit S | &L
RST @2t GNNA RdzZN»F 6Af S

X

LINAZ2NRAGAT I NBI  yS@2At 2N | Ol dz

Y N a dzNA 02y W& (cS obiRcEvul lcdnun de
dezvoltaref 2 Ol £ N

Care este rolul Strategiei de dezvoltare a bbéui Balan?
y @Sy dFk NREFT N NBadzedEas 6 frobleén&le OF NB R
Odz O NB &aSsta®2y FTNHzy i N | OS

T

LINR Lddzy S 3SadAaz2yl NBF SF¥FAOASY iGN
2 L2 NJidiyS GINSy G NHz | NBT 2t @I yS@2
timp posibil.

propune solih A OF NN&alLlzya I LINRof SY!
NI yaT2NYN ecefoldilRiBehtifidats; LINE A

stabilddi S LINE R NAENI NKAT ST & LINBASC

de acestea;
LINE Y 2 Gefrdgéréd de finalNNRA Yy SNJ X0 dzNB& | 6

inclusiv U.E: pentru proiectele prioritare eligibile;
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T NBLINBTAYGN TFdzy Rl Y8iyiddd a@X ADAIGN
de finantare (buget, nerambursabil, credit);

 atrage investitori privih =  n § Q@ezNidin@ilerea
resurselorU a tendinSt 2 NJ £ 20F S LIS 2 LIS
RSEAYAGEFEGN ny GAYLIT

{GNI GS3IAI RS RSTWR tizh || MBI fuf ¢ OF £ N
document deLJt  YATFTAOFINB &aidiN} G§S3AON LIS
HnonI O2y0OSLJzi ny &LANRGAAZ RST @2
wSTt SOGN LINE A SIOdeBAigIpubbeNaeaeR § | NB |
RIINJ SaidSGOdzarayd dziNN R Sora@Nili BB 2 Odz
GdzG dzZNB NJ | O 2 NANJI2 NOGRDMG If RS | & SONI
demersurile de dezvoltare pe termen medilung.

{GNF GSIAFLZT LINAY 204 diile @&t S LINE

ny

s

dezvoltare ale jud@&lui Harghita 8 & S

documetele programatice nenale.

Prezentul document de pldficare este un instrument
FTESEAOGAT T OFNB LRI G SiedesorifeO G dzt € A T
U evolulhA I O2 i dz¥steliud instrument viu, care se

RST @2t {idldemeroild U HINR2GAN € A G NG A A
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Strategia de dezvoltare a okéizf dzA vafiNub insfrument
pracicG dziAf ny RSYSNERdANAES RS RSI
02y SO I lle oraluluNd a fukné Bl serie de etape
concrete obligatorii:
1. {GNY GSAAL i NBad 22330 R6 N o NRBdzi GIN
Consiliul Locald actorii locakO S@ny factai de
decizie.
2. {GNJ GS3aAI GNBO6dzA S Upangrdadzt G I G N
ny L AOINBE | LINRABIGGEAON B
LINKA @ G N
3. Planul urbanistic general véine cont de reperele
strategiei de dezvoltare.
4. Resursele proprii alerallilui, precumU cele atrase,

VAN

trebuie diredh 2 Yy I G S LINR 2 NAGFNJ ONGG |
ARSYUAFAOIGS ny adGNIGS3IASO

5. { GNF GS3IAL (GNBo6dzA S | OQdidzl £ AT I
pentru aNNYNy S NBt S yid N WSy d Ndz
LINP Ot SYS liO8ardky A LISy (G NYz | f dzl
considerare noi faatri externi.

6. { AN GSIAL 4 NB0odza S gt 2NRFA
viitoarelor strategii de dezvoltare microregionale

sau/ si sectoriale
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Revizuireah | Ol dzl €t AT I NBF {GNF GS3IASA
oraltlzf dzA ¢ pddiettyfinand G ny OF RNHzZ t NP =
Operdiont f 581 @2t (i AdBinistrativeLd OA G N

Ord izt Nty Saas 2 t20IIdg,GF GS A
ySLONYR 0084 RABGIS 41 dR NHRVAZNBS
unoraUY2y2AYRAzZAGNALFE | f ONNHzZA RSai

determinat de mina de cupru.

FtAyGS RS wmepect . Nfl ydz | F2aid
locuitorilor a urmat dinamica minei de cupru, popiia
ONBAONYR RI(i20NARS Y&PARA A0 R&E F2ad
Y Sy dzY NNIIeR | fyldzyT A F NJ LINAGAYR | y3l
Circa 83% dintre locuid® | dz | @ daportate@iiest @A (i N

sau indirect la mina de cupru.

aAyStS . Nfly |ludzprotesSidetaiv deINRK y G N.
NB a G NHzOG dzNIF NB OF NB + Odzft YAY Il G Oc
FAAYR adzlJdza N dzy 2 NJ Lll@aseyaS RS N
Nivelullbmajdzft dzA SaidS &%.GdzZr & ny 2dz2NJ RS
Cea mai mare parte a populai locuidliS ny o0f 2 OdzNR
apartamente, construittRS a0 & 0 p&I8H, stg Y 1 NE m
vorba de 120 apartamente confort I, 1500 apartamente

confort II, restul fiind confort [0 IV; 126 apartmente au o
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singura camera, 2120 doua camere, 630 trei camere, 20

patru camere. Restul de 7% locuiepgfase. O parte dintre

blocurile de locuit din sudul othlui au fost paiial distruseU

devastate. Demeih 2y & ON | OSaGdSstakY20 A S
avai {4 N RS RS3INI RINBo®

Condiiile grelede tral £ S dzy S Ak ORNNBY AXNBNNRA  RA ¥
SO02y2YA0S nydudB contrvdaduhel dele |
aLRyidlryS RS nyidNY 2dzi2 NHZNRES éa® OA |

aAyl | RS@OSYyAl dzy 20Bisteih &Y F¥ NI
caretdh | @Sl dz nyONBRSNBE oSl asS Ayl
U stat).

Acesta situde sl A OKA Yol G NI RAOFfa RdzLN
LA SNRdzi O t A Rak feldiédi Satenaled dinfré A & ( Sy {
corpordie (calcredh S Y §yiddiviki,Nucru cara atras

RdzLIN U2A Y&z REFNDORE NB | nylONB RS NA
oricerelah S O NGB+ n@2¥Fasbdderd LIS nyON
I OdzY ny @@l sotidedauvpidrdut rolul bine

RSTAYAGEZT RS2 NBOS NNYNyligrR FNNN
I Bl O2yaiRSNI paté dntrd caiefi®f = 2 0
'dz LIASNRdzi ARSyGAGEGSE  Odz ( dzNJ

02y & A RS Nile ndiai finBI2RAS F T NSk AB &I 4 y &

LIASNR ARSYGAGEFEGSEET RSTAYGSINI NBE
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Oy | 0Sail RentiS ELDdzeafSINGES, 2 FSNAGS R
f 20t N & dzylin ddadednBacayayacestd féndehene,

precumU & N 3 N a Siiilé dptime fpr¥ibddremedierea
AGNNAA RS FIl Lo

Ldzi 2 NRGF GSE Lidzo tUk © N-o) git@i@ide N &
OdzY LINY N3N RSy IIMYING2NAA FI Ol 2 NR
T Y26AfAGF0GSE SEOS&EAON RAy &So0i

S
Y

slaba remunerare a acestora, precuth LJ2 &A O A€ A (1
limitate de motivare a acestora prin alte mijloace,
inclusiv cursuri de perféonare A A y & (G NHJzZA NB  y SO
OF NASNNOT

T nivk F2FNIGS &ONT dzti RS2 HILIB @h 2 NR
f20FtSs FFILG OS 02y Rdz0S I 2 (
a atrageU gestiona finalNN&A SEGSNyWBge ny LI
RAFSNAGS R2YSYAA RS |OGAQGAGEGS
de gestionare a proiecter de finanare cuprinde 3
LISNE2FySs OFNB LG 3sadrzyl
maxim 2 astfel de proiecte;

f dotare cu echipamente hardwalda 2 TG 6 NB Ay & dzF A
LISy  NHz RS NHZR A NB 2 LiiyA YiQpseR Al O A €
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dzy dzA OANRdz R2Gl (dzORBE@ENIdzy T NG 2
I O G &i @eicdnbeperdd implementare a proiectelor);

f tALAIlI dzySA &AGNYF G0S3IAA O2SNBy(S
dzy I yAY Odz 2 AYRAOI Niighi GG I NN |
surselor de finak NS L2 &A0Af S OF N RdzOS
relalionare institu® 2 y I £ N RS LI Ndat&iy S NA |
interesal, precumi £ I 2 &AONRSNB LINE INEK:
populdh SA ny Fdzi2NRGFGSE f201fNT

Tol acdli factori mertionalh O2y RdzO fI 2 FoAf Al
formulare a politicilor publice, de planificare Isti S3 A ON =
precumU2 OFfAGIGS aftloN | YIFyl3S)
politici publice, precuntil  F dzZNJ/ AT NNA A & SNIIA OA A
PdzG 2 NRGE OGS Wz @z . \WE Fy hNI St 62N
LI NOHDAOALI GAQG 2 {dNXrdS3IAS RS 58]
FAVEEAGROMN ny Fy

I NBA2Y Il NBF aGNF G0S3ASA I+ F2ald FNC
angajah A t NAYNNARSA . Nflyz ny Ol
Crdli SNB | /A LI BXAWAAGINF GARST RIN

LINEFSaA2Yy L f Nifire®ared LISOA L £ AGE G S
Astfel, documentul obnut s-a limitat la identificarea unor
LINPO6t SYS Odz OFNBE &S O2y FNHzy G N f:
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F2ald OGNl yaT2NXEGS ny 20ASO0AOGS:

proiecte U surse concrete de finaare pentru fiecare dintre

LINRA ANR GNOS T &GN B0 NIAG SFRAM SR ayAdz NLIZ 1O

ca instrument de lucru pentru realizarea politicilor publice

din mai multe motive:

T ny dzf GAYAAXA | yA 2 SLIYNTICSS &R ANYSG NS |
problemelor identificate au fost derulate;

T ny dzZf GAYAA | YA | dproblendobbzii 2 & ¢
ySOSaAldN A RSiralizarel ® Isdlibiare 2 LIS NI
AYSRALFGNT

f de asemenea, echipa de elaboratkimplementare a
strategiei U-a modificat componeth (majoritatea
3 0KAYaWNytRUDdzt RS Ydzy ONOT

O0StS YIA y2A I 02NRNiNkcaleny R2Y

YySOSaAUN 2 AyadNdzySydal NS RAFTSN

I aGNY 6S3IASA RS RST @2t Gl NB t20

I LIF NJ Gdzf t NP LIN@GefddzAd . N EINR Y NINRFS A n yh N

YVdzYNNI 020G f & &ndiocap puRi€U persoaal 2 |-

contractual. Dintre addia, conform evidetelor de la nivelul

Biroului de Resurse Umane, doar 3 persoane au beneficiat de

cursuride perfek 2 Yy NB ny R2YSyAdzZ RS IO

R2YSyAdz dzA RS IWDAR SR OGS BSHYNDF NS
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ani, din cauza lipsei acute deyfd®R dzZNA o ny | O0Said R?2
OF NB &S Ouzf F NURAGIN, 2 NI ! GNY R ny ¢
situalie, calitatea deciziiloti adjunilor la nivel institdional

SaiS aONIT diefi N xiifte MEIBr@ware a politicilor
publiceULJ I YA FAOI NB dréstd du Schdu©B ® ¢ 2 |
performanS I RYAYA &GN} G§AOS &ONT dzi So
Oy O2y(GSEGIAAMY ®DdAMSIHNROKyYy | OS
ddzyi SEGNBY RS aNNI} OSz an NJ SO2y
RSOt Ay LINB3AYIl yi 3 intbcdrti apid&iain y6 S 2
vederea olbinerii de fonduri nerambursabile puse la

dispozth S RS ONGNB / 2YA&Al 9dzNRLISH
Programului  Operd 2 Y | f 5S1 g2t Gli NBI
Administrative  (PODCA). Proiectul propus, intitulat
oRevizuiread | Ol dz €t AT I NBI {GNI GS3IASA R
oraltizE dzA ¢ a NEihuy punctajul necesar finail NW A

Consiliul Local al orasuluiN [ ya S Y yidiethbrig 3010

contractul de finatare a proiectului oth Y NY R F 2 y RdzNA
intermediul programului PODCA.

Obiectivul  proiectului - O Y 0 dajfréal Nerformarnei
administrative U eficienei organizéh 2y I £ S IGi | dzi 2 N
publice a orétizf dzZA . Nf | y @
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Scopul proiectului - RevizuireaU actualizarea strategiei
actuale de dezvoltare a odizf dzA . Nf 'y ny &a02Ld
unei strategii funth 2y £ S | &AdzYl (eliga RS ON
O2Ydzy A4S ny Y2R LI NIAOALI GAQDS
de dezvoltare, cu indicarea surselor optime de fiisaa U a
instituliilor/factorilor de interes instrdih ny | OBad &o0s:
NBaLl2yaloAfA RS A YLX SYiSgel I NBI
competeriNinstitul® 2 y I £ N &
Rezultatele poiectului -[ I FA Yl f dZf AYLI SYSyYy iGN
suntddi SLIGF GS dzNYNG21F NSt S NBT dzf dF G S
f Existenl dzy S A AGNY GSIAA RS
I OG dzk U fanb® il £ N | E | dotretede 2 6
RST @2t (0 NBX h{dzNBiNI R&2 O NB
participativ;

T ' £ ONGdANBI dzydzh YAYAY RS OAy(

RST
AS

multidisciplinare formate din personal de conducerd

exeecWh S AYAGNHZA G ny R2YSYyAA Ol
politici publice U dezvoltarea/implementarea de

parteneriate interinstitu 2 y I £ S I f ON{GdzA G S
RST @2t GNNXAZ OWSYLALT SOASNAGAN NBSANRE2(R

de dezvoltare;
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 existet dzydzA Yy dzZYNNJ RS wmp LISNRERZ2!
conducere: fundonari publiciU personal contractual)J

27 (personal de exmle: personal contractualU

funclionari publici) angaja ny Ol R Nz F RY A\
publice locale a ofalzf dzA U Naf Ingfitulilor
adzo 2 NR2Yy Ll GS I OSadSAl = Ay a i NYz

management de proiect, ECDL, adhizipublice,
managementul  resurselor umane, management

financiar, n YOS RS NB | RET g2 ViIONSXSy G NN
strategiei de dezvoltare a odalui;

1 Existeia unei infrastructuriinformalionale la nivelul
administraiei publice a oretizf dzA . Nf Figfeall LINRA Y n
echiparea biroului de managemende proiecte cu
AYFNI &0NUzOG diNy & 6 NHzA NB DS dzif Nl y dz
de persoane (personal de conducdiede exectie) prin
intermediul modulelor ECDL;

T 'y Yy dzY NNJ R Bipte YparieieMate inter
instituh 2y €S ARSYGATAOI GRidgy dzNXI
actualizarel revizuire a strategiei de dezvoltare.

T /1L OAGIGS ONBEeOnutilide lotale HeRY A Y A &
atragere U gestionare a finaNNAf 2NJ RAYy T2y

nerambursabile.
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Sursa de finafare: Programul Operdonal Dezvoltarea

/I LI-GOAdimiNistt G A @S5 ! EF LINAGE Nk G | NN
& (0 NJzO (pdwedN ale managementului ciclului de politici
publice, domeniul major de intervéie 1.1¢ n Y 0 dafréad N
procesului de luare a deciziilor la nivel politedministrativ,

operdiunea: strategiide de@2 f G+ NB f 2Ol f N®
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LbChwa! aLL
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ASEZAREA GEOGRARIQCCESIBILITATE

ordll . Nf I ydf SaGS &AdGdAEstic afy LIS N
judeldzt dzA | I NBKA Gl X ndfor Orgntah, a0 Sy (i NI
LJ2 | f SUn&WLluil Mére, la o distaiN RS wmMo 1Y RS
intersedia din comung Ny R2 YA Y A ObBilatidanss5 b MHp
aproximativ egale de Miercurea CilicGheorgheni (42 km).

Ordtizt . Nf Iy &S -B4bimNleasupra migeldiui f I T ¢
YNNR A @

La nivel néonal, este situat ¥entrul Romaniein yudelul
Harghita,mtre Brdbv U Sueava, la 135 knl respectiv228

km distaniNpe lWbsea.

@ Europa se dfl la poalele masivului Hnal parte din

Carpaii Moldo-Transilvani, msemnata subWiziune a

Carpailor Orientali. Prin multiplele lui valori peisagistice,
masivulHNOnal) care culmirazNcu impresbnantele chei ale
Bicazului,alcatuidde una din cele mai remarcabile regiuni

turistice din mundii Rom\hiei.
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¥# Hg gy Poiana TR [£85 BRI I m Satellite |
Tl Teiului  Hangu B ' |
L g N L 8 iicest Dol
1 arntes ~§ ] sabdoani
\ Fa,m‘a ‘i;ﬁ R ~
inca S 4 | Gércina Pidegti | Tamaseni
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inca (" Topita Tugtes 2 Bicaz  Péngérai” - Piatra-Neamt . e =
2 i 3 ona
L ulautes / Af,ﬁ::n Tasca Tarcéu Dumbrava : Trifegti
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> Remetea ,’ Démoc Soimului Zl;n:;ﬁ Podoleni 7
X Lazares | Rediu oSP'P 2 I =55 %
l] Gheorgheni \ Tazléu /Buhusl A el
—— ~ -
J Joseni" Ciumani l\ /’-"\ “ // / F,’f as’a/ » = E3 ﬁ
2 / -~ — Frumo| b I
2 / Suseni Balan' ®) | N L m\ Préjesti oo/ ieni
/@ m \/ S b Traian
Lo Sandominic Lunca, Comuna arjol 2] Bacad Bijghir
; de Jos! - Ghimes.Faget
e Tomesti - Zemes. solon > Letea-\eche
Praid Vérssg Cérta Lupeni - pglanca Magireet Luizi-Célugara
. Ungureni
Dénesti (e Tamasi
Conund Mhgien /7 Agas Moinestl pogui y Parinc
[ :
Siculeni Frumoasa k\ m geed Comanesti m Famam:_ Gioseni
i lej ;
s Dealu Zetea Ciceu  Pauleni-Ciuc Qﬁg- | Lapog Plopu  Berzunti
: Déarmanesti Helegiu
{ h i / - A
Smonesti Odorheiu i el e o R Richoth
Secuiesc Ciucséngeorgiu — / b
Cristury — Stnccdienl Targu Ocna j Lok
seculesc Falceni Lueta \ Santimbry / Orbeni a.}*
3 - Sénsimi Pliesii :
S Miers % A de Jos FY sunooonn Onesti S x
\ }I \ Cozmeni | \l Oituz Casin ce§ Sascu
s S 115 S §tefan  cy |
PSRN \ 16 \._ Em ST s
i N Brédut \Q( < / Manastirea \
~./ \ Cagin AT V)|
i ) y A T A |
m Cata /\ Béatanii Mari Bixad RO bt \ ( - ~ N Rugines!
. _Baraolt . Petriceni . lemnia }~ -
Rupea Ty Micfaldd  p 52 Sanzieni Bret A ; Paunest
Rac%8 ormenis Mainas Ta Lungs  Wap date €2011 Google, Tele AHASTFansnavicom - TEms of Lse



S {¢w! ¢9DL! 59 59%+th[ ¢! w9 |

Coordonatele geograficale Orddilui. N fstny
f n c38N\jonjatitudine NordidNU
1 H p4éNg6njatitudine EsticN

Accesiblitate feroviarN nu exisNdar accesibilitatea rutieN
este burN Distariele, pe cale rutie§ pNhN la principalele
centre urbane din zona sunt uiioare:

1 Brdbv -135 km (DN 12)

1 Miercurea Ciuc -36 km (DN 12, DJ127B)

f Sthtu Gheorghe -103 km (DN 12)

Accesibilitate aeriaN distan(a relativ redusa fade TNrgu

MureU U Bad\u (155 km, respectiv 182 kmij asiguN o

accesibilitate aeriaN relativ fadlN prin  intermediul

Aeroportului  Transilvania TNgu  MureJ U Aeroportul

Internaional B\tau George Enesc®y LIS NE RI82D0INA O N
finalizarea aeroportului international de la B ¢ Ghimbav

LJ2 a AlbeAdé deplasare pe calea aerului sporesc, distan

FAAYR Odz wn 1Y VYINguMMidJON RSOF G LN

ISTORIG Primele urme ale prezeémi omului pe teritoril
judelS I y I I NBKAGLI LI NJ nyON RAY
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Descoperirile arheologice de la Méfie MiercureaCiuc,
hR2NKSAdzZ {SOdzASa0x { NYONNASYAZ
c 1Y RS . Nf I yaounor ¢ufus GalacteridNg® 1 Sy
neoliticului, cum suntcultura CiJ cultura ceramicii liniare,

Boian, Arilidi.

aAyYSNRGdZ Ay OSLIS Hes cNd@iadey S RAY
LI FF& a AX90f dar populdi ¢ v FNOSeEu: 02 YSNJ
lemn, animale mard mici.

LAG2NAGZAZ AZO0GSRAAN RIBA OSKNONMY A RES
decuprulh  Ft SELX 2F GNNAA FOS&adGdzAa 1T N
Ny RNB I LJG NA Oldzz\dftiiNBRSIz | LIS aLINBE YA
a4S RSAOKARS 2 3Idz2NNUoBBiOminaidd RS 0k
I NJ YN RS t I Nty X &SIk NI L.
& dzoYINN/ G S | y(a udki MiBericdzsfid, minerii se ivesc

Ny LN} 3 FASOFNB OdmoaptefndxélNy | NB |
NEnyy2AGN I AYBASNRAS® ! FI NN SA

> s o4 oA L .~

i N OBN®zy S O YA ¢
CNEFydE A4S RSALI NI S UR&ine{oNy R2 Y2
02t 2yAS YAYASNN RS &AyS AGNGNG2H
f dZONJOH@ERAY I NK A RS €1 YAyNs Odz

OKA NMzNEH = &, R Xamaciey@d2 | t N dzy®S &S n
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Ydzl A ON rubdnte Mo/ Suflat % 2 oA o6t A23G§SON
NYGUNBLINAYT NG2NI RAY {NYR2YAYyAO |
ONNXDO#EdzeN Y2 | NN

Oy wmydpn €20t A0l (8mistraiiayfostLddzy Ol |
retrocedaN O2 Ydzy SA  { NyaBeasK kiyidi€ sa

menlh Y dziNn VIN ¥ yydzt  Q\byeR = Gefdé 15 #hii del?2 LJdzE |

locuitori, localitatea a fost declarsboral

ORGANIZAREA
ADMINISTRATIVA-
Alkzare
mononucleaN
Ordlil Balan, nu areg

n yeomponeria alte ¥

localitati. st

La reeensamantul populdei din 2002 populda era formaN

din 7.902 locuitori, din care 5.12N2 Y N23/783 maghiari

(secu), 54liganiUun german

RELIEFULeste tipic de munte, cu o configuiaS FNNY Ny G I G|
versanh  Odz LI y34S YIFNR Al NJ UtJA & OdzNA f
t AFGNI { A yihsaNMares GRo  IYNinasul | N


http://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Secui
http://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%9Aigani
http://ro.wikipedia.org/wiki/Germani
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b S3INHz { dzK I NRdz ny Odzy dzy S|
LIN R dzNA f @deinddids F I 3
. Nt I ydzZ Sai Smadid NNe2 diitainl NN

Z

O
o

N

¢ NONdzd ! £t GAGdzRAY Sl @I NlUi,T N RS
LINYN fF wmMTdH Y nlyt OSIK a Avaadkt dgiy |1 Ni
MunfA A UnBU8 S v dzY NNN (ldNdonfaneNBle nday A G N

frumoase din Carpi Orientali.

[ SFANydzZ RS LAFGINN If f83ISYyRSAZ
Oltul, atrage privirile dillJNR Y I Of A LIN® ¢ A Y LIz G|

dzy T dz@ahiz>

F N NJ

LRGN Of AyluA®

RAY @SOKA

FGNG RS
/I &N I

De acolo au plecat

G A Y LJd:

O OFdziS GFGNE X
FAA RS nYLNNI G
RS2aSo

F LISt 2

023F IBEadzfN adN fF AT @2FNBES YI N

Bicaz, Putna, Bistricioara, fiecare cu alt dektialt chip. Dar

pentru a le aduce pe lumeh LISy (G Ndz Ol yAOA2RI
f dzySIFz aN ydz S -lanai8 Mard- @@ NHz >
y

~ Lo IA s

ONG RS

R
&1y (i NB Nzizvaghea, Ui Bod dzRS 4 N
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YySny G NBNHzLII S oNGNt AAK Spy OFF NAzy R
dZNYNZa G Sy AiZ SNRAOdA YdzyiS a8 ac
NNy A 625 sLIMR/Tidey RN LI OS YAYSNI f Noé

5AYy Llzy O RS @SRENBI dK A RING A NBzF A (
AYLR2 NI Fy (& NNNdzNX { BAieYdin OdrdNge AT 32 N.
GSNRERI ylidzZ CI 30Mureli/ Et O liBpeht J¥ NN

versantul Aramei Negre.

CLIMAA dzo | £ LJA ¥ N (i GuozaleL d&\Oabwddente a
determinat formarea unei rnéle hidrografice dense,
OF N} OGSNATIGN LINRY OdzNE dzNA
funclie de precipitah A £ R NJ rfyO NI 150 S5NJ:
51 G2 NBIGNNAIAE NB3IAdzy S SaidsS OF NI
GSYLISNI G O2ydAySyidl ft adzol f LAYy X
Iy dzi £ Nc cRrémperaturilen gursul anului:

puj;
w

9 prima zi cu temperaturi sub 0 grade poate fi 1 octombrie

(zide gheeN O T

utimaZA ONY R YI Agn-1d8al §S ny3aKS

I RNY OA YSI90RS cm y 3K S

ydzY NNz T Af St 2N ONyR yAy3asS Sai
suprafat  SadS FO2LISNAGN RSEOT NLI RN

= =/ =4 =4

zile;
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9 valoarea constantei hipbarimetrice este de 75 1000.

+ Ny GdzNAE S & diyiidzNN  Ghits MU tddEz S 3
majoreUcucondik Af S RS NBfASTo iy 3ASyS
nord-@Saidz Al NI2NXYNGERI aSyylf Sk
estice, uneori sudice.

I OSI ad N lOfagg TR DAzZNIYF RS GAL) adzl f
temperatconting/ G I £ NX (G SYLISNIF GdzZNF YSRAS
I ydzt dzA GF NRFT N ny edzNHzin®F t 2 NX A
fdzyAZ 023t diStempefaturbINBA@ Adrda diihd

NYG208® yc/ = G211 Yy S &umaadey verilef dzy 3 A
scurte UNNO2 NP | & SibdzNd- ¢ SWSHEMNS RS wmpo/
3t dzYN & Lddayacad@@dazA B2 A 0> ySodz 21T AdG!
' SNJ Lz SNY A O 21 2\onikegatid.2 A G ny | &
OY n YLINE ZsENGAY A f Bt [2yNT & dzylide LIN R dzNJR
Y2t AR® @Y DNMWNRALRZNBRdzAS ladicgle, YI A ny
NNOK Agith NP 0 NiEde 3
munte.

FLORA- O 0 2 deNa zonei o

apath Y NYR 1 2y Sl a 2.8
ddzo1 2y SA  LINIRodzE
Vegetah | ASND 2|
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NEBLINBT SydldN LINARY LX | yiBn FdzNJ 2 8§
numeroase, cu unele specii caracteristice, chiarlipese

plante medicinale.

9F SadsS FtONGAAGN RAYy LXIFydS NI
naturii, cum ar fi floarea de adll a Ny ISt S @2AyA0
NBLINBT SYiNyR &AYO0 2t (izf De Jackai (G 2 NA €
floareadecalSa 0 S OWNdGdzfGNF &N dzy S2 NRA  y S
OF N3 Rdz0S f I NNNA NBipajiBlddepeh RAY A 2|
Odzf YAES R2Y2F{S Gt SN 8208@X f RNKJ «
aNfolFdAOZ I RAALINNMHz2G RS LIS | AO0Ac
call NE LINXy Ufgeazesibile®y + i BN I NaA
OA dzLISNDA 02YSaidAoAd250S5 3 KNROMND A A
diferite specii de rusula dad ¥ NHzOGS RS LINRdAzNBY
afinul, merlbrul, fragul.

' . FAUNA. 231 GS8SfS LINRdzZNR R
dzNE& dzf O FuNcadpatin geibul NN &

% OLNLI GAy: OF [IN#e ySF 3N
~ | munte, fluturalélzt RS , aGdNyON
LN &G NNGdA  Rdmalel dzy i S o

Lomr

4

2ONROAGS RS £538 OFNB 28 3INasad

v S I B eefbul
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%2yl NBLINBT AYyGN dzyUi locBricgratie OSt S
de la noi dint NN OF NS RAY wmdpdhp asS I ¥
rezervah Sy I (G dzNJ £ N X la aCdutsiliului Ro€Aly A & G NJ
{ Ny R 2 YilayOedlului Silvic lzvorul Mdugui, conform
| 2GNNNNAA Yy NP wmiean Harghit2 ypé of A dzf dzA
suprafaiN. RS ynn KI o
ginutul se evidedh | T N -uhJNdteyfial Nuristic bogatU
GFENRAFG ny &0NHzZOGdzZNNT LI NG A OdzE |1
cinegeticel piscicole, aspectele peisagistice variate date de
F2NX¥SES Ydzyi2 4SS nyO2y2dzNNi2I NB=2
I NLI RN imOrdariB NEB NBEA &GSy Hfnippy O0St S
an.

Z
=
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A.1l. ANALIZA STRUCTURAL PROGNOZA DEMOGRAFIC

PE BAZA FACTORILOR S@UIOTURALII CALITATIVI: CU

INFORMAII IMPORTANTE ]I RELEVABA ACESTORA

PENTRU CONCEPTELE DE SPECIALITATE

Ord#lzt ., dupNlewenimentele din decembrie 198@vea

sNtreaca prin transforriti marcante, alt economice st A n y

ceea ce privlle evoluia populdiei. @ analizele prezentate

2N FA NBa dinBe kvoldlle axcante ce au

msemriMate at\t pentru prezentul oralblui dt U pentru

viitor.

@ graficele prezentatg paginile urnNoare se poate vedea

evoluia demografi®] a nuniNului de locuine, evoluia

populdiei tolare, a pleltilor cu domicilul din localitate

precum U starea localilii (terenuri finarle,

infradionalitate).

Datele analizaté prezentaten gaginile urnioare sur din

surse publice, respectiv:

f 5 A N&uddiearNde statistidNHarghita

Prim\ria BNan, date directe sau date colectate din spatiul
urban de la alte institti ((£oli, cabinetemedicale, Polie

etc.)
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Demografie/ evoluia populdiei:

Populatia, numar total de locuitori la sfarsitul anului:

8,938 0 8,025 7,739 7,456
8,299 8,160 7,899 7,564

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

SURSA: Diréia JudeéenNde Statistid\Harghita

DupN cum se poate observ®dz ny OS RItINIBOO RA Y
trendul a fost constanth  sgafere, ajunthdu-se de la
aproape 9.000 de locuitori la mai fhu de 7.500) iitervalul
20002010. ShHerea constarfl | rfluiz\dd locuitori

procentual este prezentéin gvoluia de mai jos, respectiv:
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Scadere procentuala fata de anul de referinta 2000: - 100%

M
- 83.2

== Procente (%)

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Evoldia numNului de locuitori-O | LINE pdafefilprzentalill din punctul de vedere al
respondenilor sondajului de opinia} §andie de dorinaR S | si lndhliddsin ghai puin de 1 an
pNNla cel mult 1Gani:

Numarul estimat de locuitori, ramasi in localitate / sondaj de
opinie / parasirea localitatii (de la 1 la 10 ani):

7 5,145

An 2011 An 2012 An 2013 An 2016 An 2021
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Pe categorii de Nrste ¢ copii, populdie actiN persoane

pensionate ¢ situdia este oarecum simil&F cu trendul

general:

7000
6000 .%
5000
4000 ¢— Copii
3000 ——varsta activa
2000 ‘-mO\Q-l-E;J\. Pensionari
1000 1224

0 149~ 353~ 233 .

An 2000 An 2005 An 2010

SUR!Y S5ANBOGAL WdRasghital yN RS {dFdA&aiGAON

Se obserNo credere semnificatiNa persoanelor pensionate

(65 de aniU peste), paralel cu $terea nunN NHzt dzA RS
(0-14 ani)U a persoanelor active (15/16 anNpNla Wrsta de
pensionare).

Raportatla anul 2010 piramidaNstelor ne ofeNinformaiii

asupra structurii populdei:
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85an

J0-74a

59

i si peste

30-84 ani

75-79 ani

55-69

()

o

-600

-400 -2

00

59%+h[ ¢! w9

B Feminin

m Masculin

[

0 200

Sursa: Direia JudéeanNde Statistid\Harghita

400

600
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Conform datelor ultimului receMgnint populdia majoritaN
ny .oNeprezntN  N&iYutinai de maghiari, apoi mii
alN i dzNJii (afetnih): t ©

1% 7 Structura populatiei pe etnii:

B Romani
m Maghiari

= Romi si altii

Sursa: Direda JudéeanNde StatistidHarghita

Aceasta structud compacN asigulN o reprezentare relativ
aAYSaadid N Consilul Local, Nla o treime dintre

consilieri fiind al& din mhdul partidelor ce NS LINBT A y (i N
comunitatea maghidy restul fiind al& din partea partidelor

OS NX Laniduhitilg deNormhi.
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t 2 LJddzt I G AL UO02f I NN
Populaia (tolaN a mregistrat la Khdul \u sd\eri semnificative urrithd at\t trendul general al
evoluiei demografice & U ¢mtr-o miclNmNsuN ¢ datoratNfaptului dNo parte din pNNJ guoales/
aleg 40 trimitNcopii laltoli din alte localiii:

Evolutia copii (prescolari, gimnazial, liceal) - TOTAL:

—#— Numar copii inscrisi/ ani scolari

H%EWMMW%

2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sursa: Prirfiria BNlan
@ procente sbberea pe 10 arlitolari, de din 2000 Nn 010 este de fhNla 66,7% (anultolar
20002001 fiind consideat de referinN 100%)
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Locuinkle:n calitate,n y* &iiB0012009, ponderea lodnlelor delinute n groprietate publidNa
sd\zut la aproape o treime, de la aproape 31 miimplamaipuh y RS wmn  YWdmsN Y LIZ
suprafar delinutNn groprietate privail

[ 20dzA y i

Suprafata locuibila existenta la sfarsitul anului pe forme de proprietate
(mp arie desfasurata):

—&—Proprietate publica  —ll—Proprietate privata

’ ’ ’ ’ ’ ; , 9,848

Anul 2001 Anul 2002 Anul 2003 Anul 2004 Anul 2005 Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Harghita

O«

&
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Terenuri

La data stabilirii teritoriului administrativ (1968) suprataa

F2ad RSALINAYyaN RAY GSNAG2NR dz
destindie de teren necesapentru construdi cintravilan ¢,

0SSl O0S nyaSyyN ON fAYAGlF FRYA)
limita intravilanului, ca urmare okizE . Nf 'y ydz I NB
extravilan. Totalul terenului localitii 233 hectare.

Bilarful teritorial al supraféelor cuprild S ny Ay (N} GA
existent

Din totalul supraféei localifii ¢ 233 ha ¢ terenuri

disponibile pentru dezvoltare sunty ysuprafam cumulaN

mcNzE NBALISOGA D

9 Terenurile libere: 20,68 ha

9 Terenuri neproductive: 35,17 ha.

ConsideRn NI O S & (i $ateBadiideNerenuriseLINS G S T N

n gpecial spre a fi oferitq ¥adrul pachetelor/ programelor

deavoltate de localitate pentru atragerea de noi afaceri/ noi
investitori,n Viitor.

Exploatarea intelige a resurselor de teren Nmase n Yy

localitate se poate facetli LINRA Yy ©O2mb@i&adiii2 y N

prin intrNri n Parteneriate cu investitori sau orice AlformN

legaNp ¢ 2+ 4S8 | O% &lé Serenfirifot Jordlituii N
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trebuiesc Reute n jAteres publicl sN poatNgenera ulterior
locuri de muncan Yral De aseranea,n Y Nuran yare
Consiluiul Local va decide asta, se pot aidbim terenuri
care sunt tangente sau apropiate lochlit, n yederea niNirii

suprafelei disponibile pentru dezvoltare.

Functiuni ale terenurilor si suprafete din total
intravilan (233 ha):

Terenuri
neproductive,
35.17

Institutii si
servicii de

Ape, 3.18 interes public,
Paduri, 1.57 . D84
Spatii verzi,
Gospodarie Constructii sport, agrement,
comunala, tehnico edilitare, protectie, 2.02
cimitire, 0.90 0.54

Sursa datelor: Prifitia BNlan
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ShNtate
@ ceea ceprivelle starea de Bhatate a locuitorilor oréului,

situdia sintetid\ procentual, esteirmNoarea:

Genito-urinar Malformatii_Boliinfectioase _ Tumori

Boli sange
4%

Locomotor
5%

Boli piele
2%

Boli
endocrin Tulburari
13% _mintale

Aparat digestiv 4%

13%

Boli sistem
nervos
5%

Ponderea afectiunilor din total cazuri raportate (an 2011)

Sursa datelor: Primaria Balan

FdN de situaia sintetid\ prezentatN anterior obserin o
pondere importanNa bolilor aparatului ¢tulator, urmate de
cele ale aparatului respiratotl cele ale aparatului digestiv.
Este posibil ca o pondere rididata bolilor aparatului
respirator N = FA S NB Wlcom8nyaiieN ca  boli
profesionale ale persoanelor care au lucrpif” A yaierior

mchiderii acesteia.
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Datele piivind infrastructura de shtate U personalul medical
pot generamgrijorare, mai ales) yeea ce privie deficitele
de personal (rapofttile sunt facute la ultirale date statistice
LINR @A Y iRl popdiieN date disponibile la Diréa
JudeearNde StaisticNHarghita):

Tip infrastructulN Nr. La 1.000

medicaN Cabinete: locuitori: Stare:
Medicina de

familie: 3 2,485.3 Deficit
Stomatologie: 1 7,456.0 Deficit
Cabinet scolar: 1 1,390.0 Deficit
Farmacii (unixli): 2 3,728.0 Deficit

Sursa: Prirtia BNlan

ObseriNm un deficit important mai aleg Yeea ce privde
medicina generdl medicii de familie dar U lipsa/
desfiinarea spitalului ori abseh unui ambulatoriu. De
asemenealocalitatea nu are o st&e de ambulatN proprie

pentru intervenie n gazde urgenN
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@ ceea ce privde situdia personalului medical, sintetic este

prezentafn tabelul de mai jos:

Numar La 1.000
Personal medical:| angajdi: locuitori: Stare
Medici: 3 2,485.3 Deficit
Stomatologi: 2 3,728.0 Deficit
Personal mediu
sanitar: 10 745.6 Echilibrat
Farmadili: 1 7,456.0 Deficit

La personalul medical tendm general este aceeld ca a
infrastructurii medicale, respectiv deficit. O nevoie mai mare

esten geea ce priville medgii de familiell stomatologii.

Locuri de munbl

Evoluia locurilor de munNeste net descredtoare, n yhare
masulN situalia fiind generall de statutul de oral
monoindustrial (minier) dar U de criza/ recesiunea
economidl

OdatNcu mchiderea minei au fost pierdute mai mult de 3000

de locuri de munl gradual, mai alesRk dzLaNul 2000.
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Locurile de muni pierdute lamchiderea minei surterau
mtr-o mare ni\sura ocupate de rezidénn yralll . N f dary’
U de locuitori ai comunelor/ satelor din jur. Statistica ofibial
a concedierilor de la mi nu face o discernere mtre
concediali cu domiciluh Y . UNdstll gersoanelor.
Conform datelor oficiale, situia nu este deloapcurgatoare,

prezenthdu-se astfel:

Numar mediu salariati - orasul Balan:

3,000

2,500

2,000
1,500

1,000

500

0 T T T T T T T T T
An An An An An An An An An An
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sursa: Direa JudéeanNde StatistidHarghita

Din datele disponibile obseltn o descrélere / pierdere a
locurilor de mun8lcu mai mult de 50% dintre aceste&hN
n ¥nul 2007, raportat la anul 2003. Integrarea Rbigin y
Uniunea Europead nu a avut un efect vizibil, tendin

NN Y Rd/cbhstanN respectiv pierdera locurilor de munkl
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Evolutia locurilor de munca,
fata de anul de referinta 2003 - 100%

150 —4—>Scadere...
100 100
9
50
M\"“-——Q—EG—Q 26
0 T T T T T T 1

An 2003 An 2004 An2005 An2006 An2007 An2008 An 2009

Sussa: Diredia Judéeana de StatistitlHarghita

Obserhin O N y 20080 20100rallil a pierdut mai mult de
trei sferturi dintre locurile de murl¢ din cele Nnas o parte
fiind cele generate de sectorul public: piiie, WO2 I, £ N

servicii publice etc.

Siguani(a ceNeanului:

Putem afirma Bl localitatea nu a cunoscut o dimensiune
mgrijorNtoare a faptelor incidente la sigurém cefNeanului

daraSaid f dzONXz &S LkulalN®iresiddzih YOI 21
recesiunii economice coreldtcu lipsa alternativelor (logu

de mundin gpecial).
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An An An An

Tip Categorie 2007 | 2008 | 2009| 2010
Infradiuni/

Sesizate contraveni 37| 87| 94| 84
Infradiuni/

Constatate | contravenii 25| 65| 68| 64
Infradiuni/

Solutionate | contravenii 34 70 79| 128

Apel 112 Apel 112 144 198| 216| 152
Accidente Incidente

raniti auto 1 0 4 3
Accidente Incidente

tampon\i auto 1 12| 24| 10

Sursa: Polia Orallilui BNlan

@ dinamidN obsenNm o

. . Infractiuni/ contraventii solutionate:
crelere n ygeea ce privde

g NUmar cazuri:

st

An2007 An2008 An2009 An2010

infradiiunile/ contraveniile

solulionate de polie:

SursaPolilia Oralilui BNlan
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ObserNn dN pe masuN ce recesiuneanyj face sintitN
prezena, num\rul infradiunilor/ contraveniilor raportate G
solulionate esten yrelere, faNde anul de referitN 2007
crellerea este de 3,7 on 010, aproape dubhdu-se de la
un an la #ul, 2010 faNde 2009 spre exemplu.

Bugetul local, venituri/ cheltuieli

Datele oferite de Prilie, sintetizate, inditl o sd\tere
importantNmai alesn Yeea ce privlle veniturile, s€Herile
inducandR dzlsiNe posibilitate mai mNde investiii locak U
chiar blocajen Yeea ce privile asigurarea cheltuielilor de
funclionare a insill ditwr locak finanlate de la bugetul local
(Goli, giNdinile etc.).
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ANI BUGETARI
denumire capitol
2005 2006 2007 2008 2009 2010
TOTAL VENITURI 13,103,389 12,029,690 11,322,074 10,122,783 8,602,102 7,307,555
venituri proprii 1,342,659 1,527,522 1,612,385 1,697,248 1,772,170 1,808,296
T venituri curente 11,020,922 9,918,212 10,800,060 9,689,629 8,462,239 6,875,545
E venituri din capital 207,712 200,494 181,673 164,619 39,445 38,050
§ subventi 432,046 383,462 340,341 268,535 100,418 265,641
ddzYS LINRAYAGS RSilort
efectuate 0 0 0 0 0 128,319
TOTAL CHELTUIELI 13,245,030 12,683,922 11,275,884 9,982,668 8,601,656 7,110,178
cheltuieli de personal 8,401,460 7,528190 6,746,676 6,002,915 6,515,531 5,258,316
cheltuieli materiale 1,680,994 1,495,680 1,330,795 1,184,087 1,387,515 1,301,337
3 (iNT} yaTSNdadNdle ny i NB
2 administrdiei 0 0 0 0 3,049 2,660
- =
I-IIJ proiecte cu finatare din fonduri
® externe nerambursabile 0 0 0 0 0 37,353
asistenN &2 OAl t N 110,755 99,753 89,844 80,919 73,306 79,458
alte cheltuieli 6,507 8,805 10,885 12,885 17,949 16,756
cheltuieli de capital 3,071,787 3,551,494 3,097,684 2,701,862 607,306 414,289

Sursa: Prirfitia BNlan
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EURO
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Evolutia veniturilor si cheltuielilor/buget local:

N

An 2005 An 2006 An 2007 An 2008 An 2009 An 2010

=—4—TOTAL VENITURI
== TOTAL CHELTUIELI
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Procentual evollia ventiturior este
urmNoarea;

Evolutie procentuala - Total venituri:
(An 2005 = 100%)

120

100

80

60

48.0

40

20

An 2005 An 2006 An 2007 An 2008 An 2009 An 2010
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Din datele oferite de Priftie obserim o sdtere de peste
50% a veniturilon gnul 2010 féNde anul de referitiN2005.
Ceea ce ar trebui N ingrijoreze, dincolo de $derea
veniturilor U a cheltuielilor estey) yrimul r\hd, o pondere
sdzutN(de la zero la 37 mii lei) a veniturilor/ cheltuielilor din
fonduri atrase pe proiecte cu finaare din fonduri externe
nerambursabile.

Practic, din aproximativ 1000 euro/ locuitor al Rgriei,
fonduri alocate de UENii noastie pentru exerdiul bugetar
european 20072013,orallil . N f alrgdt sNcheltuiastNn ¢

ani mai putin de 1,5 euro/ locuitor.
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A.2. STUDIU SOCIOLOBRIN METODA CHESTIONARULUI
Cercetaregrin metoda chestionaruldi  ¥2ad NBF € AT G
elhntion repreentatv pentru populah I @& O INEf A /N
format din 201 de respondenti, aditl Odz GNNE G N LISa i
Studiul local a folosit un model ddley G A 2y NB LINBO | 6
simplu aleatoriu, fiind ald grupuri cantitativ egale de

responderii din toate categoile de populéie/ grup & y G N &
Culegerea datelors NXF t AT Fd LIS 6T N RS Of
cadrulunuiinterviuf®lN nly H$ ONGNB 2 LISNI G 2 NI
' F2a@WNRS8ATNY LIS NInartieRD11UGFaS 6 NHzlF NA
F2ad | &A Jd@eNde opdratRIBE ® 25 INBESt S Odzf Sa ¢
Y NEN RS SoEy B RBE #Hzad yAOBSt RS
95%.

Metodologie

Oy @GSRSNBI [ {fixvaAQNTK A

obiectivelor sa realizat o
OSNOSGFNBE Ol
NN y R dzt leilld2yl ddit
(persoane de peste 18 ani
rezideit A f @OI f
. N f judglizl Harghita.
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Populdia h y 8B G S NBLINBT SWd I (FNR d& §i N LIRIA
localitatea. N f (pesSoane peste 18 ani)
Hantion:H nm RS NB ntignyfdpi@aéritativzpengud
populdia (A y G N&® | dz griipri cantitativ &gal& de
responderii dintoate categoriile de populge/grup & y i N @
ONBINB Yl EAVNG83RE SHAGNXBSE RS n
de 95%.
Metoda de cercetare:sondaj¢ intervievare faN ni EJS
0FT N RS OKSalA2yIFINJ I RYAYAAGNI G F
Instrument de cercetarechestonarul sociologic individual.
Durata medie de aplicare a unui chestionar aodt de
aproximativ 25 de minute.
Hantionare: Studiul local a folosit un model dd#mtionare
LINEOFOAEAAONE AAYLEN FESFHG2FNB®
t SNBA 2 I y St Shntoy autfodessdectate/dpeSistele
electorale cu pas statistih Y N¥BdzO2y i RS dzNX¥ N
criterii de stratificare:
1. Primul criteriude stratificare: localitatea. Bntionul a fost
ales propotional cu dimensiunea populi@ith y i N RAY . Nf |
2. Al doilea criteriu de sttdicare: sedia de votare.
Hantionul a fost ales propdonal cu dimensiunea séior

de votare.
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Oy TFTASHOENRSA®AGFNE IF2aLI2RNNRACL
2dz008aA 0 aldz RAY o ny o3 nyOSLNy
F£SFEG2NE NB&LBOGIRNRLIGNSS Jidzt B G NIWINA
NEFfATIGS OKSadA2yl NB ydzyl A LIS |1
Ldzy OlidZt RS nyOSLMziz F2f2aAiAyR R.
i NI & S dzf derde sjtydh FdA Ony d Nt yAGSY adN
NEOSYANBLI ny LlzyOidift RS Lyt GIdKNB
a SO0 2 NHz dzA I F2al asStSoard I £ S|
323 L2 RNNRAA ySOSal Nupdbaza regufilor OF £ O dzt
RS GATAGI NB | dz ¥F2ntionarpyAcest@ay A (1S f
coniin adresele care au fostizitate pornind cu punctul el

ny OSLdzii & dzNXAKRY FR NSRL Fid8f 1 LEANINNNT A A @
Oy Od doile®Sadiu au fost dlerespondetii din fiecare

323aLR2RNNAS® Oy FASOFINB 3I2aLJ2 RNNJ
Odz ONNEGIF LIS&aGS my FyAaod Oy OFT dz
existau prezer® Yl A YdzZ 4SS LISNAR2FyS St A3
dzy I & Ay 3dzNN RA-geliuvdBabeSdeSEimerg 2 f 2 & A
F € SEG2NRA (e dufcddil denchestionarh&itrdgula

zileide ndll SNB 6 dz F2ad B S5 SaND SUIS NE
prima ziua de ndere falN RSEY Sy idz2f NBI f AT NNR A
5 ONSNE2F Yyl aStSOGlGN ydast | dz F23
LINEINF YFGN 2 NBOGATAGN fF 3238L32 RN
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interviu a efectuat trei vizite pentru intervievarea pesoanei

a8t SOGFGS OLINRy O LW difalinke®def 2 NJ G N
2NI NBE RAFSNARGSSE GYWHIARPYS8zZ RRSI NBS ¢
hLISNI G2NHzAE RS AYGSNDAdz I nyNBIAS3
GATAGEFGN LINAYOALIfSES OFNIOGSNT
GNNEGN SGOd0 S LISNE2FYSA St AIA
Vaidarea datedr afostNB I f AT G N O2y T2 N)X R (8
Nah 2yt RS {GFGAaGAON aldz RIFIGSTE 2
t 2 Yy RS NNBidtidn&e alifut @nt de ultimele date ale

seriilor de timp furnizate de Institutul N2 y I £ RS { G GA
sau de surse dfiale locale. Dimensiunile reale ale popida

care au fostfolosite pentru ponderare au fost reprezentate

RS RIFIGSES AaSNRAAE2NI RS dAYL 1 w
Institutul NaA 2 y I £ RS {GFGAAGAON O0&SNRA
datelor de la ultimé NBXOSyaNYNydz O2NBOilI
natural al populdei, soldul migréei externe, soldul D N NJ& A
migratorii cu schimbarea domiciliului, precubh cu soldul
MWNNAA YA INI G2 NRAGDnED denoddd& A Y0 | NE
NYNBIAAGNI S  nlyniom@ntul N3 O/Stfela N Y Ny (i
L2YRSNSF + F2ad OFft OdzA I (i OF FA
RAY NB O 8geadinehinton.
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t 2y RSNEB | R dzLJN (oaali la Midati dzint d& O dzLJ
dZNY NG 2+ NBf S OF WSARINR ARS L{y & A& d
ILPOPULAL 9 ! / ¢ L £ (

Persoaneocup i S~ I RA ON

- Salariat, angajat (directori, manageri, ocupa intelectuale,
specialdi cu studii superioare, tehnicieni sau i
funch 2 y I NRA  n yA SIZR Yt AdyOWNaNi{iNEIdodher]
cadre militare, muncitori etc.)

-Patron - Ny R udnbidniili afigajai

- [ dzONNG 2 NJ LIS cORNNN LINPE GNEW

independente, liber profesionist, avocat, artist, fermier, zi

ocazionali etc.)

" dZONNG2 NI FF YA f(delek: mahdiNGIYure
FILYAEAA WS NBA yl N&RNyBéldr M@itolecl
32aLR2RNNRAS | IANRO2f NO
-aSYoNHz | £ dsagkale sarabune codperativ
neagricole, méle($lz3 NINS

Persoane neocupatd®2 YSNA O X I RAON
i2YSNJ nyNBIAAGNT G

i2YSN) ySnyNBIAAGNT G
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II.LPOPULAL 9 Lb! / ¢L=*(

Elev / student

Pensiorar

/T ayA06NO

CNNN #8S8z2F* RAON
-0y Unh&de alte persoan® 6 NG NNy A >~ LIS NE
AYGEEATAT ny AyOFLl OAGEGS
T T NB GNNASEO RAY OKANRAGZ

Astfel, d} y (i A 2 y dzt TAYI I OdzLINR y a dzy
Validarea datelora2fa i NBFt AT FGN O2y F2NX R
Nah 2 y I € RS {dFGAaGAON aldz RFGSft 2

w»
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wST dzf G 6&f S OSNDSGN
9 52dz2N GNBAYA

dintre
e . respondert

O2yaARSNN ON
dredh I ny OFNB &S nyRNBI LGN f dzON
este grék (0 N @

§ Din punctd de vedere al satisfé&& SA ny f S3ING dzZNN
ASYSNIf ny OF NEBAAG NS SEDE yiNDB IR
Y2R S3If ny R2dz2N OF{iS3I2NRAA RA
(48%) dintre acdi A I &S  RiSr@if (#6B&N sauy dzt
foarte mulumili OH20 X AFNJ 2degYNGIl 4GS
nemukumiti (41%) sau foarte nemiwimidi (11%).

f 52dz2N GNBAYA KA yolcNE: ONBRAS @ yIREY O
I @St LI2EAA0OAEAGIGSEFSE R2dzll SOI
LISNE2FYS RAY OAYOA o6nm:0 N L
LISNE 2+ y N  RAr mOARYYOA L @M D2 &+ £ A
w2 YNY ALl © UaAirg pdisdand dihSinci ar pleca
AYSRAIF G OS NI @Sl LRmAHOAEAG G

% ~ A

un an. O treime dintre respondé SOt IaN ON vy d
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schimba localitatea de teédinN OKAF NJ RF ON I N
I OS I &iinkl 2 LJ

T /StS YIA AYLRNIIyYyGS GiNER |
locuitorilor ord#izf dzA . NR $ Iy @ 2af dayt (NS |
0 hdaz RA Y U NB furdikhréal Jdey @odzBkvizis

U Qx
O -
No &»
< O

medicale (97%), dezvoltarea turismuluill crearea de
f 20dNRA RS Yidg diNosM)y G dzNR & Y

T /StS YIA AYLRNIIFIYyGS WIANBANILIN 6
sunt £ 2 OdzNA £ S (98%), infradiayiciufh (80%),
respectivi S NIJA OA A f (39%RS &ANYy NGl GS

f Cele maiimportante treidirék A ny Ol MBuntNB a L2 v |
RS LINNBNBE ON [t bdnNBavetihdinda N & S
impozitele locale sunt 2 O dzNJA f S(488%spitaladey” O N
(28%)WD2f At S @&e@).INNRAY A

T t NAYOALN t St S ASNIDA OA A RS Ol NE
I dzii dilslNoGale comparativ cu cele centrale sunt
bibliotecile publicg82%),atragerea de invedii private
ny 1 @8f6\N promovarea turismului (71%) sau
locunSt S LISy (i NYz T6BW)Aleageéhea,d N NI O S
FYoStS 2NAFyAaYS N GNBodzA &N
I 2dzi2 NBt & 1a8%)ii NHz OSA aNNIF OA
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f Din punct de vedere al digufhA SA F2y RdzNAf 2 NE R

v A o

dintre respondeh & dzy' 1 R St 2LONiNBxNiBN
ANNF OS FNJ GNBodzA aN LINAYSE &aoN

f 2010l AN

023F4S LISy iaNyz | a0AYdz O

rezolvarea problemelor sociale

[
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Importanta domeniilor LJS y' i NHz Njr¥aoviddi/idduitorilor oraldizf dzA . Nf | y K

W Foarte importante ® Importante m Putin importante | Foarte putin/deloc importante

Dezvoltare economica (crearea de locuri de munca) —‘

Furnizarea de noi servicii medicale
Dezvoltarea turismului si crearea de locuri de munca...

Imbunatatirea sistemului educational

Cresterea sigurantei cetateanului

Construirea de locuinte
Amenajarea unor spatii de agrement si sport
Modernizarea serviciilor din primarire

Noi spatii comerciale

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Cele mai importante trei aspecte de care locuitorii @dai

. Nt Fy vy damil doftispitatetilil dispensarelé88%),

& SNIIA OA A fUScan&tiZire (50N respectiv  stare

drumurilor (49%).

1 50% dintre locuitorii ordizf dzA Ui ANz N ny LINBIT S
ny RSNHz | NB dzy LINHeArSafivdrealINK y €
{GNF G§S3IASA RS R&.1 @%f ditr&d S |
respondenh. O2y AARSNN ON LINRBASOUG dz
util 57%)saY A RSIANI 0N dziAf Oomw:0d

T /StS YIFA AYLRNIIFYGdS LINRoO6fSYS
prezent oratizE . Nl AyLJaAdzyt(i2 O dzkRK%)2 NJ RS
U servicile medicale (lipsa medicilor, lipsa
echipamentelor etcg 18%.

f ¢NBA LISNRER2FIYS RAY Q@avwaldscesd p 1272 0
lainformdh A RS Ay GSNB& Lzt AO RS f
GNBAYS O6Hd:0 O2yaARSNN ON ydz |

§ Trei sferturi dintre respondeah (75%) nu au accesat
YAOAZ2REF GINA ARS2NWIKISNS& Lldzof A O
f 20MMAANE IONNASAO®

 85% dintre respondéih Yy dz | dz LJ NI A OA LI G vy
RST o6l G4SNB | dzydzA LINRPASOG &l dz |
] 2y aAt Adzg dzA [ 20Ff RAY t20F €Al
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 96% dintre respondeh Yy dz | dz LJ NI A OA LI G
dinN |/ 2y aAf A difldeAd §12 QFINE FRADY 2

f  Media notelor acordate de respondénpentru modul

I O dz t Primgia @asN®B y F 2 NI Steniii 8 OS G N

privire la activitatea sa es@®21

A3. MATERIALE DE PLANIFICARE

La mijlocul anului 2006 Consiliul Jielen Harghita, ashd n y

vedae importarla strategiilor sectoriale pentru dezvoltare

durabiN lua n ydezbatere elabrarea unor strategii

sectoriale respectiv: { G N} G S3IA | RST @2t GNNRX A
economice Strategia de protah S & 2 Shratégi N Xy

R2 Y Sy A ddi publibbySkatedia 61T 2t G NNRAA Ay FNI &
umane,StrategiaR S Y 2 R S Ny AN Y \NNEi Stvhtetgy> @ N

de turismregionalU local, i NI G4 S3IA I LISy i NHz 2 NRA
Strategia informéA 2 y I €t ’NENI G ST A Nirii n Yo dzy N

infrastructurii de mediuStrategia infastructuii de transport

rutier, { G NI G S3IAL RST @2t 0 Nmderka YA ONER
02 YLIS dih aDS@XN W = {GNYdS3At+ RS R
Strategia de ANA Odd R&NI2 (G NS NHzNI f N

energetica, Strategia de tinergt, i NI 4§ SIA L | OO0OSa NN |
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structurale necels NB R ST @ 2dcandirich, AStrategtaO A 2

de sport,Strategia administrdilor publice

Strategii existent&) 011 din cele propusg 006

{ Stratega de dezvoltare a judalui Harghita orizonturi
20022013

i Strategia de dezvoltare a turismului

T {GNXGS3IAL RS 5S1{d# Haighitd®Bu wdzNJ f |

face incidenta la strategia orasului Balan, acesta neavand

teren agricol/ extravilan)

StrategigudelS I YN | y i A RNR 3

Strategia sport

Strategia de asistehla 2 OA I £ N

Strategiade tineret

= =/ =2 =4 =

Plan Judéean de Gestionare aDelurilor (varianta
NEGAGHR2G F GN ny HAamMmO

Studiul strategiilor judéene a releva o similaritate a
preocupNilor n Yeea ce privle dezvoltar@, pe teme mari
cum ar fi: infrastructura, dezvoltarea resurselor umate
protedia social turismu U O { Al&dekdndrize, protaia

mediului sau consolidarea reléor parteneriale.


http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiaro.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/turizmus/HMTS%20lektoralva%2021.pdf
http://www.agrar.hargitamegye.ro/index.php?lang=ro
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/Strategia%20judeteana%20antidrog.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiasport.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/szocstrat.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiatineret.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/PJGD_Hr_revizuit_2011.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/PJGD_Hr_revizuit_2011.pdf
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Unele dintre cele mai importante prevederi care au fost
avute n yvedere la proiectarea dirgilor, obiectivelor U
mNa dzZNR £ 2 NJ RS Rueln gheafediilejiEiEhe duNB @ N
fost cele izva\te din Scenariul C de deztare dinStrategia
de dezvoltare a jud@lui Harghita orizonturi 20022013,
NBE&aLISOGADBY aRSTbgaN fel dbBperafey (G S I NI (
actorilor socialld economici (autorii locale, intreprinktori,
societate civil), n ¥are pe fhgN avantajele economice se
urmNrele dezvoltarea duratll mbunNNirea calit\i vielli,
proteciia valorilor natura U culturale Prin acest tipde
scenariu, propus U ulterior agreat n ycadrul strategiei
judelene, se urniteste pe termen medil lung dezvoltarea
durabilN (intNvizatNU de strategia or&lilui.
Astfel diredile U obiectivele de dezvoltare propuse Yy
strategia or&blui p\hNla finalul perioa@i de programare au
dzNJXvitheorelarea cu liniile generale RSy (i A $tatégiai S ny
judelului, pe domenii principale:
f in domeniul demografie, populde:
V strategia urmaréle stabilizarea populiei,
stoparea migréei U & @étea distarielor sociale,
performarea programelor de integrare sodal

pentru grupuri defavorizate/ dezavantajate


http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiaro.pdf
http://www.judetulharghita.ro/_user/browser/File/Stategii/strategiaro.pdf
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9 in domeniul resurselor umane:

Vv

&S  deN@ Ndicarea gradului general de
educaie U instruire a rezidedilor, mNirea
capacitii de atragere asurselor financiare
pentru dezvoltare, creearea de lme/ birouri
puncte de informareQ consultanN implicarea
sporitNa persoanelor cu nivel ridicat de eduiea
n yproiectele/ programele de dezvoltarelea

localitN\ji

1 organizaii ale socieNii civile U structuri parteneriale:

\Y,

sudinerea U mtN NA NB | deRifaiiok dzA
neguvernamentale (asodia funddii, federdii),
sprijinirea  activiNilor acestora direct sau
indirect, crearea de parteneriate punctuale sau
permanenete cu structurile ONG, dedtarea U
crearea de noi parteneriateale structurilor
autoritNiilor locale la nivel judéan, naional U
internalional, participarea APLU(a structurilor
din  subordine/ coordonare) la asoéia

profesionale specifie

 infrastructurNU servicii publte:

2 NJ
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Vv

Dezvolarea, reabilitarea U  viabilizarea
infrastructurii  urbane, a celei de uti,
corelarea ludKilor de infrastructuN U
planificarea mulanuaN a acestora, crderea
calitNli serviciilor publice furnizate, dezvoltarea
de rdlele U structuri parteneriale pentru oferirea
de servicii, atragerea fondurillor danale/

europene pentru infrastructudU servicii

I economie:

T

\Y,

turism:
V

crearea de mecanisme dmcurajareU atragere
de investlii n yfocalitate pentru creearea de
locuri de mund| mfiinfarea unuiparc industrial
pe terenurile fostei mine, suport acordat
investitorilor locali, sudnerea dezvoltarii de noi
afaceri geneatoare de locuri de muri¢ prin
valorificarea superioda resurselor natural din

zorNo F NHzO @Be, 18, apdNninerale etc.)

punerea n Yvaloare a resurselor turistica) y
cooperare/ parteneriat cu structurile locale
pentru atragerea de noi turisti, dezvoltarea unui

turism care 8lGnNcont de principiile dezvditii
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durabie, creearea unui centru/ punctde
informare turigicN dezvoltarea unui serviciu
microregional de salvamont, marcarea traseelor
turistice existentell creearea unora noi, creearea
de noi obiecive turistice (case memoriale, muzeul
minei), sush Yy S NI | iiloh pfiéat § §uksm,
integrarean Yschimburiculturale U organizarea
de manifestAlA  LINR LINR A X LINBY 2 @1 NB |
metode clasice dar folosindd tehnologia
A Y T 2iellrintemnetul)

f  marketing urbanU structuri parteneriale:

V elaborarea unui plan de marketing / actNitde
promovare a orlllui n ymediul de ahceri,
participarea la  structuri sociative ale
I dzi dilbkNogale, promovarea de naipfrNiri
ny Gk, acordarea de titluri RA &4l A y OO
persoanelor care vor avea contriiuimportante

la dezvoltarea orailui

Analiza datelor,a informdiior relevate de O S NID Siii N
dezbateri,n ¥orelare cu cele mai importante prevederi ale

strategiilor judéene, inclusiv strategia judéearN de
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dezvoltare, a dus la creionarea ditilor de dezvoltare, a
obiectivelor( Y Nurilor, centrate penevoile ordiilui. Toate
aceste elemente au fost proiectatg ¥icord cu Strategia de
Dezvolare Durabil a Romiei, cu principiile G valorile

statuaten gcest document.
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B.-Analize




